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W zafgczeniu przesytam raport 0 sytuacji ekonomiczno- finansowej Wojewddzkiego
Szpitala Im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu na dzien 31.12.2016 wraz z opinia radey prawnego
w sprawie terminu na przygotowanie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotow
feczniczych, o kidrej mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dzialalnosci
tecznicze], w przypadku tgczenia tych podmiotow w trakcie roku kalendarzowego.

OYREHETOR
Wojewdgzkiege Szpitala im. Sw.
Frzeimys!

Piotr Ciompa

¢a Plo

wWYALWSZR. Pl

ub. Monte Cassing 18, 37-700 Preemy$l NiF: 795-20-66-284

telfoentrala; {18} 677-50-0C REGOM: 000314684, KRS: 0000057347
fel fsekretariat: (16) 877-50-01, (16) 677-50.02 RPDL W-13 0660000450152

fax: (16} 677-50-03 Mazwa Banku i nr konta;

e-mail: sgkrefadat@wsupl Podksrpaski Bank Spoldziciczy 07 8842 1155 2615 1500 5233 0004







OPINIA

w sprawlie terminu na przygotowanie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw
leczniczych, o ktérej mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnogci
leczniczej, w przypadku faczenia tych podmiotéw w trakcie roku kalendarzowego

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.
U. z 2016 r., poz. 1638, ze zm.) - dalej udl, w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi
tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej. Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdinosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zalozer oraz informacje o Istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej (art. 53a ust. 2 udl).
Przedmiotowe analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych {art. 53a ust. 3 udl).

Zgodnie z art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r, o rachunkowosci (t.j. Dz, U. z 2016
r., poz. 1047, ze zm.) — dalej uor, kierownik jednostki zapewnia sporzadzenie rocznego sprawozdania
finansowego nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego i przedstawia je wiasciwym
organom, zgodnie z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, postanowieniami statutu lub
umowy. Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 9} zd. 1 i 2 uor rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy lub inny
okres trwajacy 12 kolejnych pelnych miesigcy kalendarzowych, stosowany réwnie: do celéw
podatkowych. Rok obrotowy lub jego zmiany okre$la statut lub umowa, na podstawie ktorej
utworzono jednostke.

Biorac pod uwage, Ze co do zasady rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, zastosowanie
art. 53a ust. 1 -3 udl w takim wypadku nie nastrecza watpliwosci. Zamykajac rok obrotowy z dniem
31 grudnia danego roku kalendarzowego SPZ0Z, stosownie do tredci art. 52 ust. 1 uor ma 3 miesigce
na sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego. Tym samym termin na sporzadzenie
sprawozdania uplywa w dniu 31 marca kolejnego roku kalendarzowego, Nastepnie kierownik SPZ0Z
ma na podstawie art. 53a ust. 1 udl dwa miesiace, tj do dnia 31 maja danego roku na sporzadzenie i
przedtozenie podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Watpliwosci pojawiajg sie jednak w sytuacji, kiedy w danym SPZOZ rok obrotowy nie
pokrywa sig z rokiem kalendarzowym. Sytuacia tego typu miafa miejsce w Szpitalu Wojewddzkim OLK
w Przemyslu, gdzie ostatnim rokiem obrotowym byl okres od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 3
kwietnia 2017 r, kiedy nastapito potaczenie tego Szpitala z Wojewédzkim Szpitalem im. Sw. Ojca Pio
w Przemyélu i wykredlenie Szpitala OLK z KRS. Tym samym stosujac dyspozycje art. 52 ust. 1 uor
termin na sporzadzenie rocznego sprawozdania za ostatni rok obrotowy uplynat w dniu 3 lipca 2017
r. (3 miesigczny termin na sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy). Juz w
tym miejscu zauwaiy¢ nalely, iz w takim wypadku nie jest mozliwe literalne zastosowanie art. 53a







ust. 1 udl odno$nie terminu na przedioZenia raportu. Skoro bowiem raport o sytuacji ekonomicznej i
finansowej ma by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, to nie jest moiliwe sporzadzenie raportu przed sporzadzeniem przedmiotowego
sprawozdania. Tymczasem termin na sporzadzenie sprawozdania w niniejszym przypadku uplynat
dopiero w dniu 3 lipca 2017 r. Jednoczesnie przyjaé nalezy, iz SPZOZ winien mie¢ odpowiedni czas na
przygotowanie raportu. Taki termin, jak wyzej wskazano wynika z treéci art. 53a ust. 1 udi i jest to
termin dwumiesigczny. JeZeli bowiem co do zasady rok obrotowy korczy sie w dniu 31 grudnia
danego roku, a termin na sporzadzenie sprawozdania finansowego jest trzymiesieczny, tj. do 31
marca danego rokuy, to SPZOZ ma dwa miesigce na sporzadzenie raportu, o ktérym mowa w w/w
przepisie. Nalezy przy tym przyja¢, ze taki zabieg jest celowym dzialaniem ustawodawcy. Raport
winien bowiem by¢ peinym i rzetelnym opracowaniem, dajacym podmiotowi tworzacemu wiedze
odnosénie sytuacji ekonomicznej i finansowej SPZOZ. Przygotowanie takiego raportu wymaga zatem
dokonania po stronie SPZOZ pelnej i doglebnej analizy wszystkich wskaZnikéw ekonomicznych i
finansowych zawartych w zbadanym i zaopiniowanym przez niezaleinego audytora sprawozdaniu
finansowym, co wymaga odpowiedniego czasu i nakladu pracy i co jednoczeénie uniemozliwia
rozpoczgcie sporzadzania przedmiotowego raportu przed zakoriczeniem badania sprawozdania
finansowego i uzyskaniem raportu z badania | opinii.

Kolejng istotng kwestig jest okoliczno$¢, iz raport winien zawieraé prognoze sytuagji
ekonomiczno finansowej. Jest to podstawowy element przedmiotowego raportu. Natomiast czesé
raportu zawierajgca informacjg o sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy nalezy
uznac za kwestig drugorzgdng z punktu widzenia celowosci sporzadzania raportu. Ta informacja stuiy
bowiem przede wszystkim jako podstawa do wypracowania prognozy ekonomiczno finansowej na
kolejne 3 lata obrotowe. Zawarcie tej informacji w raporcie jest o tyle konieczne, 7e pozwala
podmiotowi tworzacemu oceni¢ poprawno$c¢ opracowanej prognozy. Celem obowiazku umieszczenia
tej informacji w raporcie nie jest natomiast umoiliwienie podmiotowi tworzacemu zapoznanie sie z
sytuacja finansowa, gdy: ta jest podmiotowi tworzacemu znana ze sprawozdania finansowego, ktére
réwniez jest mu przekazywane.

Powyisze jest w przedmiotowym przypadku o tyle istotne, 7ze z dniem 3 kwietnia 2017 r.
nastapifo wykreslenie z KRS Szpitala Wojewddzkiego OLK w zwiazku z jego polaczeniem (przejeciem)
z Wojewodzkim Szpitalem im. Sw. Ojca Pio. Zatem skoro z dniem 3 kwietnia 2017 r. Szpital
Wojewddzki OLK zostal wykreslony z KRS, a tym samym przestat istnie¢ jako oddzielny byt prawny,
bezcelowym jest tworzenie prognozy ekonomiczno-finansowej dla tego Szpitala na kolejne 3 lata
obrotowe. Oczywistym jest bowiem bezcelowos¢ tworzenia prognozy dia bytu nieistniejacego {de
facto stworzenie takiej prognozy nie jest mozliwe), w szczeg6inosci w sytuacii, gdy stat sie on czescia
skladowq prognozy podmiotu przejmujacego. W tej sytuacji réwniez drugi element raportu -
informacja o sytuacji ekonomiczno-finansowej w poprzednim roky obrachunkowym traci racje bytu,
Skoro — jak wskazano wyzej - informacja ta stuiy organowi tworzacemu jedynie do weryfikacji
prawidiowosci sporzadzonej prognozy, to w sytuacji kiedy taka prognoza nie jest tworzona,
bezcelowym jest takie sporzadzanie samej informacji o sytuacji ekonomiczno-finansowej. W takim
przypadku informacja ta nie-ma zadnego racjonalnego uzasadnienia, W konsekwencji przyja¢ nalezy,
iz w przypadku wykreslenia z rejestru SPZOZ brak jest podstaw do sporzgdzania raportu, o ktérym
mowa w art. 53a ust. 1 udl w ogéle. Likwidacja SPZOZ powoduje bowiem, ze wszystkie elementy
raportu, o ktérym mowa w powyiszym przepisie stajg sie w stosunku do tego (nieistniejgcego)
podmiotu bezprzedmiotowe, Co prawda w art, 53a ust. 1 udl oraz w kolejnych przepisach ustawy







brak jest jakichkolwiek przepisow, ktdre pozwalalyby SPZOZ nie sporzadzac przedmiotowego raportu,
ale z uwagi na podniesione wyiej okolicznosci uznaé naley, iz jest to luka w zapisach ustawowych.
Stosujac wykladnie celowoéciowg oraz zasade racjonainego prawodawcy przyjac naleiy, iz SPZOZ nie
moga obciazaé obowigzki, ktére de facto s3 nlemotiliwe do zrealizowania, a za taki uznac nalezy m. in.
obowigzek sporzadzenia prognozy na kolejne 3 lata obrotowe w sytuacji, kiedy podmiot ten juz nie
istnieje.

Jednoczednie przyjaé naleiy, iz w przedmiotowym przypadku termin na sporzadzenie
raportu przez Wojewddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyélu uplywa w dniu 3 wrzeénia 2017 r.
Wynika to z tresci art. 53a ust. 2 udl, zgodnie z ktdrym raport winien zawieraC réwniez prognozg
sytuacji ekonomiczne]j i finansowej na kolejne trzy lata obrotowe. W sytuacji, w ktérej w 2017 r,,
przed dniem 31 maja nastapito polaczenie tego Szpitala ze Szpitalem Wojewddzkim OLK, nie jest
motzliwe przygotowanie takiej prognozy, bez uprzedniego przygotowania sprawozdania finansowego
Szpitala OLK za ostatni rok obrotowy. Wraz z faczeniem Szpitali nastgpilo bowiem przejgcie majatky,
a takie zobowiazan finansowych Szpitala OLK, co ma istotny wplyw na sytuacje finansowa
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio i w sposGb oczywisty wplywa na wszelkie prognozy sytuacji
ekonomicznej i finansowej tego Szpitala na kolejne lata obrotowe. Tym samym sporzadzenie takiej
prognozy, bez uwzglednienia sprawozdania finansowego Szpitala OLK za ostatni rok obrotowy
spowoduije, iz sporzadzona prognoza bedzie nierzetelna i w zaden spos6b nie bedzie odzwierciedlac
rzeczywistej sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala im, Sw. Ojca Pio w Przemyélu. Jednoczesnie
wskazujac na podniesione wczesniej okolicznosci przyjac naleiy, iz SPZOZ ma 2 miesigce na
sprzedzenie raportu liczone od dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Skoro zatem termin na
sporzadzenie ostatniego ze sprawozdar finansowych (w tym wypadku nalezy bra¢ pod uwage
zaréwno sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw.
Ojca Pio, jak i sprawozdania Szpitala Wojewddzkiego OLK) uplynat w dniu 3 lipca 2017 r,, to termin na
sporzadzenie raportu upfynie w dniu 3 wrzeénia 2017 r. Dopiero z dniem 3 lipca 2017 r. Szpital mial
bowiem moiliwos¢ podjaé sie sporzadzania przedmiotowego raportu (termin sporzadzenia
sprawozdania dla Szpitala Wojewddzkiego OLK) i dopiero od tego terminu mozliwe jest rozpoczgcie
biegu dwumiesiecznego terminu na sporzgdzenie raportu Szpitala.

Dlatego tez uznaé nalezy, ze brak jest podstaw do sporzadzania raportu, o ktérym mowa w
art. 53 ust. 1 udl dla Szpitala Wojewddzkiego OLK, a termin na sporzgdzenie raportu dla
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio uplywa w dniu 3 wrzeénia 2017 r.,







Raport
o sytuacii ekonomiczno-finansowej
Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu
z siedzibg 37-700 Przemysl, ul. Monte Cassino 18
na dzient 31.12.2016

Przemysl, dn. 03 wrzesnia 2017r,







Raport o sytuaci ekononiczno-finansowej
Wolewddzkiego Szpitala im. Sw. Ofca Pio w Przemy$iu

WSTEP

03 varzednia 2047 .

Wojewddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemysélu (,Szpital’) dziala na podstawie statutu z dnia
29.02.2016 r. na podstawie Uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego nr XX/350/2016 oraz
tekstu ujednoliconego przyjetego uchwala Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego nr XXIX/16 2 dnia
28.11.2016 1.

Uchwalg v XXIX/526/16 Sejmiku Wojewddziwa Podkarpackiego z dnia 28.11.2016 r. dokonano
polgczenia Wojewadzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu {padmiot przejmujacy) ze Szpitalem
Wojewddzkim OLK w Przemyélu (podmiot przejety).

Do formainego polaczenia doszio na podstawie przepisdw art. 66 ust 1 pkt1 i 2 Ustawy z dnia
15.04.2011 1. o dzialalnosdci lecznicze] (Dz.U). z 2018 r, poz. 1638 2z pdzn, zm.) w dniu 03.04.2017
r.{data wpisu polgczenia do KRS),

Przedmiotem  dzialalnodcel Szpitala jest  swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publiczrych w tym:

«  Swigdczer ambulatoryinych oraz catodobowych dwiadczen szpitalnych,

+  Swiadczen stacjonarnych i catodobowych innych niz dwiadezenia szpitalne,

s Swiadczen w zakresie ratownictwa medyeznego.

Kapital {fundusz) wiasny ksztafiuje sie nastepujaco :

Stan na dzien Stan na dziei

Wyszezegdinienie
bilansowy br. bifansowy pr.

Kapitat {fundusz) vdasny

{7 927 171,58}

{2 352 141,986)

Kapitat (fundusz) zatozycielski

221 950 005,04

222 471 875,56

Zysk {straia} 2 lat ubloglych

{215 362 852,19)

(208 055 863,7%)

Zysk {strata) natio

(13 994 315,43}

{16 757 945,80}

Organem Tworzgeym jest Marszatek Wojewddziwa Podkarpackiego.

Srednie zatrudnienie w 2016 roku wynosifo 1175 etatow przeliczeniowych, a w 2015 roku 1213,

Materiat zostat opracowany z wykarzystaniem informacji zawartych w:

s Sprawozdaniu finansowym Szpitala za 20167, w tym w szczegdinosci Raporcie audyiora,

¢ Analiza pracy Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. O. Pio w Przemyélu w 2016r. autorstwa firmy
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wolewddzkisgo Szpltala Im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu 03 wrzesnia 2047 r.

ANALIZA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ SZPITALA

4.3 dnia

311 tys. zt

et
P
b
¢
Tyt
{:} ),

Przychody kontraktowe z nadwykonaniami {dla calego szpitala); 98 644 tys. zi

[tys. 23] rok 2016 rok 2015 ROZNICA KOMENTARZ
PRZYCHODY OGOLEM 103 699 91 147 11 952 wzrost przychoddw
Kountraktowe 93 950 88 248 5702 wzrost przychodow z NFZ
o ) o o wrrnst pezostabych
Porostate 4 A0 2297 158 pirzychodidw
MNadwykonania 4 894 602 4092 wzrost nadwykonan
KOSZTY OGOLEM 109 716 100 389 9328 wzrost kosztow
WYNIK Z NADWYKONANIAMI ‘6617 -83242 2625 mhigjsza strata
WYNIK BEZ NADWYKONAN -11 311 -9 844 -1 468 wieksza strata
FAKIE Y GREOLOGICINY

W analizowanyn okresie szpital dysponowal ostatecznie kwotg 60 tys. zt do
wykorzystania w ramach Pakietu Onkologicznego. Wykorzystano facznie 60 tys. zi, czvii
100% tej sumy.
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Rapert o sytuaci ekonomicznodinansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$iu

03 wrzednia 2017 r.

ODIEIALY
[tys. zH} rok 2015 rok 2015 ROZNICA, KOMENTARZ

PRZYCHODY OGOLEM 103 099 91 147 11 952 wzrost przychodéw

Kontraktowe 93 950 88 248 5702 wzrost przychoddw z NFZ

Pozostate 4 dhh sl 4

Nadwykonania 4 854 &602 4 092 wzrost nadwykonar
KOSZTY OGOLEM 108716 100 339 9328 wzrost koszidw
WYNIK Z NADWYKONANIAM] -6 617 -8 242 2625 mniejsza strata
WYNIK BEZ NADWYRONAR 11 311 -3 844 -1 468 - wieksza shrata
SOR 5128 4297 7312 6438 2184 -2 147 -2 184 -2 141
CHIR_OG 7131 5720 38680 7853 1728 2134 -1 738 -2 186
ONKOL 1785 1982 11426 3048 -1341 -1086 -1 361 -1 071
GIN_POL 6472 8100 7795 8101 -1323 -2 001 ~1 341 -2 012
ZAKAZ 1797 1950 2868 2808 -1071 -856 -1 078 -880
CHIR_DZ 2420 2342 3086 3023 666 481 -669 582
NEON 2825 28687 3438 3477 613 -§10 522 -911
PULMON 2695 2755 3263 3078 -598 321 847 -340
LARYNG 3505 2207 4026 2701 -521 -494 527 -519
REHAB 2127 2102 2592 2382 -465 -280 -AF7 -377
PEDIAT 3388 3668 3838 3780 -451 ~112 -479 124
QAT 4540 2425 4751 3289 211 -864 -577 -864
INTERN 53224 4800 5316 4859 -92 -59 -174 -59
OCN 8101 8540 8166 60607 -85 -67 -1 073 -205
DERMA 564 1118 569 1324 -5 =207 -36 207
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Breroudistioge Sephata .o Ojoa Pio w Przemysly 03 wrzosnla 2017 .
OKUL 2978 3381 2983 3221 -4 159 73 148
UROL 3513 3229 3508 3332 5 -103 -111 4103
GASTRO 2927 2700 2780 2806 146 -106 32 1108
REUM 2726 2608 2415 2317 312 291 262 i291
NEUR 7123 £688 6691 5896 433 791 211 ;705
ORTOP 7778 T Y 6431 B35 1347 745 1344 ?7‘6
KARD 18 351 14 842 15873 13670 2478 1172 50 1E 075
SZPITAL 103098 91 147 109 716 100 389 -6 617 9242 -11 311 Ei 84@

Stopa zwrotu® calego szpitala w analizowanym okresie to -6,0%.

Stopa zwrotu oddzialdw: rok 2016 to -6,0%, rok 2015 to -3,2% .

LTOPA DRGTU - BODZ A :
ONKOL -43% 5% -48% uwaga |
ZAKAZ -37% ~2% -35% uwaga
SOR -30% -28% 2% moze byé lepieﬁ}
CHIR_DZ -22% ~24% 3% moze byd iepie%j
CHIR_OG “20% -8% -11% moze byé iepieig '
PULMON -18% -8% -10% moze byt !epieij
REHAB -18% -18% 0% mo’ke by¢ !epie!? |
NEON -18% 33% -51% uwaga
GIN_POL “17% -13% 4% maie byé [epiei}
LARYNG -13% 9% -4% moze bye lepielj
PEDIAT -12% -1% -11% moze by¢ Iepie‘}
OANT A% -3% 2% moze byé lepie;ﬂ;
INTERN 2% 1% 9% mose byé lspie)
DERMA -1% -5% 4% moze byé lapiejj
OCN 1% 2% 19% moze by¢ lepie)
OKUL 0% 1% 1% motze byé lepie]
UROL 0% 10% 10% dobrze |

! gtopa 2weoty = wynik 2 radwykonaniami / koszty '

catkowite ;

Strona &

(N oo

|
§
I

\( Sl




Raport o sytuac)i ekonomiczne-finansowsj
Wolawddzkisgo Szphiala im. $w. Ojca Pio w Przemysiu

03 wrzednia 2017 1,

GASTRO 5% -3% 9%
NEUR 6% 3% 9%
REUM 13% 9% 4%
KARD 16% 14% 2%
ORTOP 215 <5 25%

Wynik na 1 pacjenta {nie uwzglednia kosziu wolnych zasobdw)

o 4j

epyoaakl 32 290, o 212 waie; mi?w iresie oordwinawovm (070

Sredni przychod Sredni koszt

/i\ 2838zt

Y 2385

&i3hEm

Strzaiki okrediaja pordwnanie 7 poprzednem okresem. emotikoay -

dobrze
dobrze
dobrze
dobrze

doskonaie

Sredni wynik

P 4s3am

A0d 7!

ze Srednig

REHAB 3787 3557 4780 4228 -1033 - 671 \l(
-102%
SOR 183 281 - 78 \jf
-1%
LARYNG 1528 1575 1597 1502 - 69 85 ‘L
284%
ZAKAZ 2518 2 508 2526 2084 -9 423 \!/
-109%
CHIR_OG 2800 2 911 2804 3062 -5 - 151 1\ 97%
ONKOL 633 1087 577 927 57 160
26% T
PULMON 2382 2417 2305 2349 77 67
-58%
GIN_POL 1626 1806 1431 1929 196 - 23 ‘1\ 106%
CHIR_DZ 1 668 1718 1458 1822 210 - 108 't‘ 18%
INTERN 2473 2786 2210 2911 263 - 126 - \b 12%
UROL 1907 1801 1884 17 352 100 1\ 13%
PEDIAT 2076 2082 1607 1528 469 554 4,
-2%
NEUR 3 561 3719 3012 3370 549 349 - \l, 13%
OCN 6 430 6438 5817 5863 613 574
17% {t\
Strona 6
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Raporit o sytuacjl ekonomiczno-finansowe} ;
Wolawddzkiego Szpiiala im. Sw. Ofca Plo w Przemysiu 03 wrzodnla 2017 1,
REUM 3203 3133 2638 2400 656 734 !
10% ;’
GASTRO 2485 2 554 1782 2438 693 118 'i\ 36%
KARD 5582 5691 4776 4830 806 861 |
18% /i‘
OkUL 2180 2221 1330 1721 830 500 - ‘L 40%
DERMA 2025 2120 950 2014 1075 107 ‘1\ 82%
i
ORTOP 3728 3783 2520 3409 1208 375 'T‘ 16%
NEON 2524 2773 1149 1710 1375 1083 5
10% {
QAT 25070 31225 20708 26431 4362 4794 1766% I
* - wartoéci dotyczg poréwinania z poprzednim okresem kalumny Sr. Wynik ’
Kontrakt z NFZ _
Kontrakt Wykonanie Kontrakty ~ Réznica z Kontrakt na i
B (3 -~ kontraktem  l6zkodzien ||
a0 'i\ 93 967 tys. zt 'T' 105% ’F 4 G678 tys. z! A 372z ||
205 55 287 tys. % 5R3 tys, 2t 350w |
KARD 15657 14608 6%  101% 2 428 97  15%] i
,I\ !
OCN 6953 6366 115% 102% 1008 138 12%!
OANT 3976 2308 109% 100% 361 -5 5%
DERMA 481 1064 107% 100% 32 Q % i
GASTRO 2726 2682 104% 100% 114 0 4% '
1\ !
PULMON 2463 2688 104% 101% 99 19 3%,
UROL 3218 3185 104% 100% 115 -2 4% !
A
NEUR 6 605 6 360 103% 101% 221 86 2% | '
i
|
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowsj

Wojewddzkiego Szpitala im, Sw. Ojca Pio w Przemyslu 03 wrzednla 2017 1.
OKUL 2836 3350 102% 100% 69 9 2%
REUM 2523 2 526 302% 100% 49 -3 2%
INTERN 4 850 4 641 102% 100% 83 -3 2%
ONKOL 1588 1915 101% 98% 21 -1 2%
PEDIAT 2973 3 367 101% 100% 29 12 1%
NEGOM 2652 2538 100% 100% 9 1 0%
ZAKAZ 1644 1835 100% 100% 5 4 0%
GIN_FPOL 6 102 5958 100% 100% 18 11 0%
LARYNG 3259 2038 100% 101% 6 25 ~1%
CHIR_DZ 2275 2 266 100% 100% 3 1 0%
CHIR_OG 6791 5503 100% 100% 9 23 0%
ORTOP 7512 5 841 100% 101% 4 : 70 1%
SOR 4 954 4274 100% 100% 0 0 0%
REHAB 2027 1985 100% 105% -4 82 -5%

* - wartosc dotyczg porbwnania z poprzednim okresem kolumny Realizada

ObloZenie

Przecictna liczba zajetych tozek: 3932724, B

Obiozenie Koszt 6zkodnia Pr'ze'!mowosc na Koszt !rvvolnych
. . , o mies. . Zasobow
wme v 5% A 244aam Y A 2245315
2015 56 228 gt _ 2 : 2178 ys. o _
REHAB 30 30 99% 89% 175 160 1,5 1.0 0%
Strona 8
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Raport o sytuacjl skonomiczno-finansowej

Wojewddzkingo Szpitala im, Sw. Ofca Pio w Przemyslu

03 wrzesnla 2017 1,

i
B
¥
%
P
!
|

i

KARD 49 57 92% 80% 332 380 55 53 14%
REUM 30 30 7% 78% 140 184 22 32 /T\E%
NEUR 42 42 7% 85% 259 304 38 3.4 ‘ii:‘xj\
OAIIT 8 8 76% 80% 1205 1 1.8 24 26%
308 1\
LARYNG 18 18 72% 59% 334 286 9.9 53 81%
OCN 18 16 89% 72% 527 333 6,4 3.4 ;.12\%
¥
INTERN 43 43 68% 85% 183 248 39 38 3%
PULMON 31 3 85% 73% 208 209 2,9 32 -1 O%{T\ |
v
ORTOP 48 48 56% 65% 178 263 35 35 15%
UROL 38 35 54% 71% 134 366 4.0 8,7 —;E[\%
¥
CHIR_0OG 68 68 50% 76% 185 262 30 47 11%
GASTRO 32 32 50% 36% 125 248 3.0 5,1 j%&
GIN_POL 68 68 49% 78% 191 286 4,6 8.0 nij’f&
PEDIAT 33 33 48%% 61% 240 275 35 53 _,ji, 3%
ZAKAZ 29 29 46% 5% 213 223 1,8 35 -11%
\7
CHIR_DZ 24 24 45% 84% 227 334 47 64 -4%
¥
OKUL 18 18 31% 60% 262 309 8,2 82 7%
¥
NEON 42 45 28% 58% 202 294 2.1 4,3 7%
DERMA 21 21 19% 59% 53 205 1,0 4.4 -\5!,1%/1\
Strona 9
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansows]

Wojewddzkiego Szpitaia im. Sw. Ofca Plo w Przemyslu

03 wrzesnia 2017 r.

ONKOL 35 25 14% 50% 149 266 6,0 16,4 -68%

* . wartodei dotycza poréwnania z poprzednim okresem kolumny Oblozenie

Sredni czas pobytu w szpitalu = 4,3 dnia
REHAB 20,3 27,8 7.5 -27,0%
OAIT 12,9 11,0 1.9 16,8%
REUM 10,8 8.9 1,9 21.0% moze byé lepiej
ZAKAZ 7,5 8,3 12 19,0% moze byc¢ lepiej
PULMON 5,9 7.0 -0,1 -1.4%
NEUR 8,2 6,4 -0.2 -3,0%
DERMA 5,7 6.8 1,1 -16,1% dobrze
INTERN 54 6.7 -1,3 -19,5% dobrze
CHIR_OG 51 4,8 0,4 7.7%
GASTRG 51 5,1 0,0 0,1%
KARD 54 53 -0,1 -2,8%
ORTOP 4,9 4,7 0,2 3.7%
MNEON 4,1 4,2 -0,1 -1.5%
UROL 4,1 3.3 0,8 25,3% moze byc lepigj
PEDIAT 4,0 3.7 0,3 7.9%
GIN_POL 3,3 36 -0.4 -9,9%
OCN 33 4.0 -0,7 -18,6% dobrze
CHIR_DZ 2,9 2.9 0.0 1.0%
LARYNG 2,2 2,8 0,6 -20.0% dobrze
OKUL 1,5 2,2 07 -32.5% doskonals
ONKOL 0,7 1,0 -0,2 -23,7% dobize

Strona 10

(" e b




Raport o sytuac)i ekonomiczno-finansowej
Wolowddzkiego Szpitala Im. Sw. Ofca Plo w Przemyslu

03 wrzesnia 2017 1.

Parsongl

204 \E’ |

KARD
SOR
GIN_POL
NEUR
CHIR_OG
OANT
NEON
ORTOP
PEDIAT
INTERN
PULMON
OCN
LARYNG
ZAKAZ
CHIR_DZ
REHAB
ONKOL
UROL
OKUL
REUM
GASTRO
DERMA

SIPITAL

Lekarze®

162

59

20

i

10

11

2

162

¥

15

10

4
1

127

Rezydenci

24

1

24

Pietegniarki

\!’ 409

Eyas

37
17
38
22
26
38
24
16
17
19
16
26
10
13
12
15
10
13
10
13

14

409

* . Etaty przeliczeniowe z dyzurami oraz nadgodzinami

%

32

17
14
22
10
13

13

10

10

'

301

Koszt personeiu
na 1000z
przychodu

v

475 zt

AR 2y

250
761
598
468
445
625
902

328

448
652
226
518
944
683
785
785
386
448
457
400
617

475

271
782
656
452
473
695
961
204
603
420
620
234
424
825
643
897

641

894
464
413
687

485

Koszt person

'T‘ 48 925 tys;

A4 245 tys

4 585
3902
3 871
3280
317z
2837
2548
2 548
2479
2342
1884
1828
1816
1696
1665
1626
1401
1345
1334
1245
1172

348

48 925

P
= e

™
—_———

Pl
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Raport 0 sytuacji ekonomiczuo-finansowaej
Wojawddzkiego Szpitala Im. Sw. Ojca Pie w Przemyslu 03 wrzesnia 2017 1.

VWykiorzystanis 162ek . Realizacja kontraktu {tys. zi}
©O7E 12090
B —® 3 T2 g0
L E ; 5 g & 4 i COFONG AN 24 07 P
E E = 8 R < Ey . 5 .3 E =34
N 508 15 og 736 5000 4 A N
i3 5.2 B § = § ‘S0 B B I I
) a2’ Tmg g8 8 B 3 T e d 5 5 3 & H
2 ‘A g2 3 E: 72 % 3 2 b
1l 18 4 5 44 3070 EEEER
- T LB B, 8 B d g, 08 0 2 g B ®H H
SR A FI S PP RGeS
# Obiozenve  “Oblozenie  eliczbalozel - - fliczbalizell P hod WEE | TPyshad MEE e it T tLmit
Whynik finansowy {narastajaco, tys. zif} Koszty (lys, 21}
120600 - 12000
100 600 - 10,000 E
80060 - 4 000 oo é
60000 gooo . & 0o g 8 5 F
A0 Q00 4006 - § g g it : E g ¥
. ] f 3 : i 8
20000 2100 [ : ;
soop & § @ S5 BT S S HEE LS
we oSzt o Przyehad R lecz kealr BRI oz cadeyk 81 pustych lbzek o Pzychéd ez nadeyk
e RS TT *Syrvchod T ke Rade o Hodeszosadiyk W pustyentézek Prayehéd baz

* . dane poréwnawcze z poprzedniego okresu

Whnioski i rekomendacije
+  Szpital podnios! swojg efekiywnoéé ekonomiczng wzgledem roku 2015, Stopa awrotu,
skalkulowana na bazie wyniku uwzgledniajgcego 100% wartosci nadwykonan, wzrosta o
3,2 punkiu %, z -9,2% za rok 2015 do -6,0% za rok 2016.

+  Koszty wzrosty 0 9% (9 330 tys. zi) w skali szpitala, podczas gdy przychody wzrosly o
13% (117 976 tys. zi).

+  Na podstawie przestanych danych wynik bez nadwykonah Szpitala w roku 2016
skalkulowalismy na — 13 442 tys. zi,

« W roku 2016 szpital wygenerowal 8 845 tys. zt nadwykanar.

¢ Wartosé kontraktu wzrosta o 4% w stosunku do roku 20156,

Pordwnanie wskaZnikow pracy Szpitala w latach 201

Szpital -9,2% -6,0% 3,2%

Strona 12 -~ i N
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowsj

!
Wolewddzkiego Szpitata Im, Sw. Ojca Pio w Prremyélu 03 varzesSnia 2017 r.!

Zyskz
nadwykonaniami '
{tys. zi) -8 242 -6 597 2 644 29%
Koszty {tys. zf} :
100 389 108 719 9 330 9%
Wartosé N
kontraktu 88 287 a1 815 3528 4%
Przychody (tys. zl) :
91 147 103 122 11975 13%i] i
Nadwykonania 6 846
{tys. zi} 602 7 {stan na o ‘
{stan na 23.06,2016) 17.03.2017) 8243 1037%: |
Liczha pobytdw 1
32 508 32 298 -212 -1% s
Srednia diugosé ;
pobytéw 43 4.3 -0,1 1%
[
|
I
|
i
:
i
j
i
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowsj
Wolawddzkiego Szphala im. Sw. Ofca Plo w Przemy$iu

03 vrzednia 2017 1.

Analiza pordwnawcza - praca oddziatow w latach 2015-2016;

+  Wrzrosta efektywnosé ekonomiczna oddzialdw z — 9,2% do -6,0% {przychody wzrosly
bardziej niz koszly). W przypadku zaplaty 100% wartosci nadwykonar (6 845 tys. zi)
oddzialy generujg strate na poziomie - 8 597 lys. zi. Bez nadwykonan wynik wynosi -13

442 tys. zh

. Nadxnfykonania_qbsen._wj_emy na pqn_iisz_ych oddzia%ach:

© KARD

1
2, OCN
3. OAHT
4, DERMA
5. GASTRO
6. PULMON
7. UROL
8. MNEUR
9. OKUL
10. REUM
it INTERN
12 ONKOL
13. PEDIAT

116%
115%
109%
107%
104%
104%
104%
103%
102%
102%
102%
101%
101%

Rentownoif addziatdw mierzona stopa awrotu: fata 2015 - 2016

Quldzial

OKUL.
ONKOL
PEDIAT
PULMON
REHAB
ZAKAZ.
INTERN
REUM
OCN
"CHIR_DZ
CHIR_OG
DERMA
'GASTRO
“GIN_POL
KARD

Rok 2016

Réznica
Rok 2015 {pktvs)
1w o
: 5%...;_ S : -5
-35% 8
3% -9
-10% -8
A2% %
3% 7
A% 4
3% 0
A% 0
-23% 1
~27% 8
-16% i5
4% 9
-25% 8
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Raport o sytuac]i ekonomiczno-finansowej
Wolawddzkiego Szpitata im. Sw. Ofca Plo w Przemy$iu

03 wrzednla 2017 .

LARYNG  -13% 8% 5
NEON  -18% 26% 8
OAIIT 4% 26% 2
ORTOP 21% O 12% 9
SOR -30% -33% 3
UROL 0% 3% 3

s W stosunku do roku 2015 swoig efekilywnoéd ekonomiczng poprawito 12 oddzialdw, natomiast

spadia efektywno$é 8 oddziatdéw (patrz zestawienie powyzej).

« 9z 20 monitorowanych oddziatow osiggs efekiywnoss ekonomiczng wyzszg niz $rednia dia
ich specjalnosci:

NEON; ONKOL; ZAKAZ, CHIR_OG; PEDIAT, OKUL,; PULMON; LARYNG; QAIIT

»  Zakladajgc zaplate 100% warlodei nadwykonan, 6 2 20 monitorowanych oddziatow generuje‘

zysk:

KARD; NEUR; ORTOP,; URCL; GASTRO; REUM

Whnioski i rekomendacje - oddzialy

DOUEAL KARTHOLOGH ¢ FAD0OD0ZIALEA INTEMSYWHEGD NADZORY KARDIGLOGIIENEGD [KARD]

Efektywnost ekonomiczna oddzialu, misrzona stopg zwrotu,
Jest to wynik na poziomie é$redniej dla tej specjalnosei (16,4%), nizszy niz za trzy kwartaly
{19,4%) i wyzszy od wyniku za 2015 rok (8,6%).

v

v

v

v

v

. WV kwarlale w stosunku do paprzednich kwartalow 2016 roku:

e

v

v

s

Pozytywnie na wynik oddzialu wphavaja:

krétsze od benchmarku czasy hospilalizaci;

wynosi 15,6%.

nizsze od $redmiej koszty wolnych zasoboéw wynikajgce z pelniejszego

wykorzystania potencjalu oddzialu.

Obszary, w kidrych wyniki oddzialu negafywnie odbiegajg od sredniej;

wysolde koszly procedur w relagji do wygenerowanego przychodu.

zrealizowano $wiadczenia o wyZszej wartosci;
wyZzsze koszly w relacji do wygenerowanego przychodu;
krotszy sredni czas hospitalizaci,

hospitalizowano wigksza liczbe pacjentdw.

. W roku 2016 {(w pordwnaniu z rokiem 2015):

s

v

v

wyzszy kontrakt oddzialy;

zrealizowano swiadczenia o wyzszej wartosci,

Strona 15
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Raport o sytuacii ekonomiczao-finansowsj

Wojewdizkiego Szpitala Im, Sw. Ofca Plo w Przemysiu

03 wrzednia 2007 .

v krotszy $redni czas pobytu pacjenta na oddziale;

v hospitalizowano wieksza liczbe pacjentow.

' W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialainodci Oddzialu w pordwnaniu z rokiem
2015 ksztatowaly sie nastgpujgco!
Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

przychody ogétem ({tys. 21} 14 842 18 351 3509
Przychody kontraktowe 14 608 15 567 950
Przychody z nadwykonan 97 2428 2 331
Przychody pozostale 137 365 228

Koszty egdiem (tys. zi} 13670 15 873 2203
Koszty stale 5431 5851 520
Koszty zimienne 8 239 g 922 1683
Wynik 1075 50 -1 025
Stopa zwrotu (55) 8,60 15,80 7,00 pkt %
Liczba pacjeniow 3079 3222 143
Oschodni 16703 16473 -230

Sr. czas hospitalizacii 5,42 5,11 -0,31

QODZAL CHIRURGE GGOLNE] 2 PODODDZIAL M CRIRURGH GNEOLDGICINED [CRIE_(G)

Efektywnoéé ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na poziomie -19,5%.
Jest to wynik niZzszy od $rednigj dla te] specjalnosci (-8,6%), nizszy niz za trzy kwartaly (-
18,5%) twyzszy od wyniku za 2015 rok (-27,2%).
v Qbszary, w kiorych wyniki oddzialu negatywnie cdbiegajg od sredniej:

v wysokie kosziy w relacji do wygensrowanego przychodu;
v diuzsze od $rednigj hospitalizacje;

v wyzsze niz $rednia koszty wolnych zasobdw wynikajgce 2z mnigjszego
wykorzystania potencijalu oddzialy;

v preypadki leczone na oddziale sg wyceniane przez NFFZ nizej niz zazwyczaj na
oddzialach tej specjatnosci.

» WV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2016 roku;

zrealizowano Swiadczenia 0 nizsze] wartosci;
wyzsze koszty w relacii do wygenerowanego przychodu,

dtuzszy $reddni czas hospitalizacji;

AN NN

hospitalizowano mnigjszg ficzbe pacjentdw.
¢ W roku 2016 {w poréwnaniu z rokiem 2015):
+ wyzszy kontrakt oddzialy;

s zrealizowano swiadczenia o wyZsze] warlosci;

Strena 16
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Raport o syfuacji ekonomiczno-finansowe]

Wolewddzkingo Szpitala im, Sw, Ojca Ple w Przemy$iy 03 wrzesnla 2047 r.|

»  nizsze kosziy w relacji do wygenerowanego praychodi;
¢ krolszy Sredni czas pobyiu pacjenta na oddziale;
+  wyzsze oblozenie;

+  hospitalizowano wigkszg liczbe pacjentow.

W 2016 roku podstawowe wskaZniki dzialalnosci Oddziaiu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztattowaly
sig nastepujaco:

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

Frzychody ogdtem (tys. zi) 5720 7131 1412
Przychody kontrakiowe 5 503 - B8 791 1289
Przychody 2 nadwykonaii 23 9 -14
Przychody pozostale 194 331 137
Koszty ogdlem (tys. 21} 7 853 8 860 1 007
Koszty stale 3813 4 106 493
Koszty zmienne 420 4 755 4 334
Wynik -2 156 -1738 418
Stopa zwrotu (%) -27,20 -19,801 7,70 pkt %
Liczba pacjentéw 2119 2429 310
Osobodni 11240 12477 1237
¢, czas haspitalizacji 5,30 5.14 -0,186

ODDZAAL CHIRLRGH BACZ/MINAWED [OTH]

+  Efektywnos¢é ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na
poziomie 0,8%. Jest {o wynik wyiszy od Sredniej dla tej spegjalnosei (-3,3%),
nizszy niz za trzy kwartaly (5,5%} i nieco wyzszy od wyniku za 2615 rok {-1,0%).

+  Pozytywnie na wynik oddzialy wplywajg:
¥ niskie koszty w relacji do wygenerowanego przychoduy;
¥ krotsze od Sredniej hospitalizagje
+  Obszary, w ktdryeh wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od Sredniegj:

v wyisze niz $rednia koszly wolnych zasobdw wynikajace z mnigjszego
wykorzystania potencialu oddzialy;

v przypadki leczone na oddziale sgq wyceniane przez NFZ nizej niz zazwyczaj na
oddziatach tej spscjalnosci.
+ WV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2016 rokur

¥ zrealizowano swiadczenia o nizszej wartosci;
¥ wyzsze koszty w relacji do wygenerowanego przychodu,
v czas pobylu na tym samym poziomie;, v liczba hospitalizacii na tym samym

poziomie.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-iinansows|
Wolawddzkiego Szpitala im. $w. Qjca Pio w Przemyslu

03 wirzesnia 2017 1,

+ Wroku 20186 (w pordwnaniu z rokiem 2015):

+  wyiszy Kontrakt oddzialy;

+  zrealizowano $wiadczenia o wyzszej warlosci;

+  wydluzono nisco $redni czas pobytu pacjenta na oddziale,

¢ hospitalizowano mnigjszg liczbe pacjentdw,

v nizszy wynik bez nadwykonan, a nieco wyzszy wynik 2z nadwykonaniami.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnosci Oddzialu w poréwnaniu z rokiem 2015 ksztattowaly

sie nastapujgceo:

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

Przychody ogdiem {tys. zf) 6 540 8101 1561
Przychody kontraktows 6 366 6 953 586
Przychody z nadwykonan 133 1 008 870
Przychody pozostale 35 140 104
Koszty ogdlem {tys, 21) & 607 8 166 1 559
Koszty stale 2 567 3085 518
Koszty zmienns 4039 5 081 1 041
Wynik bez nadwykonati -205 -1 073 -869
Wynik z nadwykonaniami 67 -85 2
Stopa zwrotu {35) -1,0 -0.8 0,2 pkt %
Liczba patjentdw 1273 1238 -35
Osobodini 4091 4025 -66
§1. czas hospitalizacji 3,21 3,25 0,04

ODDZIAL GINEKDLOGICZNG-POLOZMICEY {GIM_PGL

«  Efektywnos¢ ekonomiczna oddziatu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na

poziomie-17,0%. Jest to wynik nizszy od érednie]j dla tej specjalnosci (-11,8%),
nieco wyzszy niz za trzy kwartaly {-17,6%) i wyizszy od wyniku za 2015 rok (-
24,7%).

Pozytywnie na wynik addzialu wphywaja:
krétsze od $redniej hospitalizacje.
Ohszary, w kiorych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od srednief:

wyzsze niz Srednia kaszty w stosunku do wygenerowanego przychodu (glownie
koszt personelu). W kesztach rodzajowych koszt personelu na panisiwa oddziale
negatywnie odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu w Panstwa
oddziale osiggngl wartoéé benchmarku to wynik Panstwa oddzialu poprawilby
sig 0 532 tys. zl

wyzsze niz $rednia koszty wolnych zasobdw wynikajgce z mnigjszego
wykorzystania potencjalu oddzialy,
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Raport o sytuac)l ekonomiczno-finansovreg]

Wejowddzkiego Szpitala Im, Sw. Ojca Plo w Przemysiu 03 wizesnla 2017 v, |

¥ przypadki leczone na oddziale sg wyceniane przez NFZ nizej niz zazwyczaj na
oddziatach tej spacjalnosei,

»  WIV kwariale w stosunku do poprzednich kwarlalow 2016 roku:

v zrealizowano dwiadczenia o nizszej wartosci;
¥ wyZsze koszly w relacji do wygenarowanego przychoduy;
v krotszy Sredni czas hospitalizacii;
¥ hospitalizowano wiekszqg liczbe pacjentow.
+ Wroku 2016 (w pordwnaniu z rokiem 2015):
+  wyzszy kontrakt oddziahy;
«  zrealizowano &wiadczenia o wyZszej wartosci,
» hizsze koszty wrelacji do wygenerowanego przychody;
+  krdtszy Sredni czas pobytu pacjenta na oddziale;
¢ hospitalizowano wieksza liczhe pacjentow, wykazujac mniejsza liczbe osobodni
o wyzsza stopa zwrotu | wynik finansowy.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnosci Oddziaiu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztaltowaly
sie nastgpujaco:

Wskafnik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

Przychody ogdtem (tys. zi) 6 100 6472 372
Przychody kontrakiowe 5 856 6102 146
Przychody 7z nadwykonan 119 18 !
Przychody pozostale 132 352 219
Koszty ogdtem {tys. zi) 8 101 7 795 ~306
Koszty stale 5 004 4 7h5 -249
Koszty zmienne 3 097 3040 -57
Wynik bez nadwykonat -2 012 -1 341 872
Wynik z nadwykonaniami -2 001 -1 323 678
Stopa zwrotu (35) -24.7 -17.,0 7.7 pkt %
Liczba pacjentow 3758 3763 5
Osobodni 12466 12268 -198
$1. czas hospitalizacji 3,32 3,26 -0,06

O00Z1AL MEURDLOGICZNY ¢ PODODDAALEM UDARDWYM (NEUR]

+  Efektywnosé ekonomiczna oddzialu, misrzona stopa zwrotu, pozostaje na
poziomia 6,5%. Jest to wynik wyzszy od Sredniej dla tej specjalnosci (-2,9%),
wyzsza niz za trzy kwartaly {4,9%) i nizszy od wyniku za 2015 rok (13,4%).

+  Pozytywnie na wynik oddzialu wplywajg:
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T

v niskie koszty w relacji do wygenerowanego przychodu; v kréiszy od benchmarku
$retni czas hospitalizacii.
s Obszary, w ktorych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od $redniej:

v wyzsze niz $rednia koszty wolnych zasobow wynikajagce z mnigjszego
wykorzystania potenciatu oddzialy;

¥ wyzsze niz $rednia koszly personelu w stosunku do wygenerowanego
przychodu. W koszitach rodzajowych koszt personelu negatywnie odbiega od
benchmarku. Gdyby koszt personeht osiggnat wartos¢ benchmarku, 1o wynik
Panstwa oddzialu poprawilby sie o 3458 tys. 21

« WV kwartale w stosunku do poprzednich kwarialdw 2016 roku:
v zrealizowano Swiadczenia o wyzsze| wartosci;
¥ nizsze koszly w relacji do wygenerowansgo przychody;
¥ krotszy Sredni czas hospitalizacii;
v"  hospitalizowano mnigjsza liczbe pacjentow.
¢« Wroku 2016 {(w poréwnaniu z rokiem 2015)
» wydszy kontrakt oddzialy;
»  zreslizowano $wiadczenia o wyZszej warlosci;
+  wyzsze kosziy w relacji do wygenerowanego przychodu,

+  krotszy sredni czas pobyiu pacjenta na oddziale, hospitalizewane nmniejszg liczbe
pacientow.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnodci Oddzialu w poréwnaniu z rokiem 2015 kszialiowaly
sig nastepujgeo:

Wskainike Rok 2015 Rolk 2016 Imiana
Przychody ogdtem (tys. zi} 6 688 7123 436
Przychody kontraktowe 6 359 6 605 246
Przychody z nadwykonan 87 221 135
Przychody pozostate 242 297 55
Koszty ogdlem {tys. 21) 5 896 B 691 795
Koszty stale 3703 3975 272
Koszly zmienne 2193 2716 522
Wynik z nadwykonaniami 792 433 -360
Wynik bez nadwykonai 705 211 -493
Stopa zwrotu {%) 13,4 6.5 -G,90ki%
liczha pacjentdw 1855 1917 -38
Osobodni 12501 11827 -G74
§r. czas hospitalizacji 6,39 6,17 -0,22
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ODDZIAL CHIRURGH URAZONMO -ORTOPEDYCZMNE) [ORTOF!

«  Efektywnos¢ ekonomiczna oddzialu, mierzona stopa zwrotu, pozostaje na
poziomie 20,9%. Jest to wynik wyzszy od Srednie] dla tej specjalnosci (-5,2%).
wyZszy niz za trzy kwartaly (19,6%) i wyiszy od wyniku za 2015 rok {11,7%).

+  Pozyiywnie na wynik oddzialu wplywaja:
v niskie koszly w relacii do wygenserowanego przychoduy,
+  Obszary, w ktorych wyniki oddzialu negatywnie adbiegaja od Srednigj: i

v wyzsze niz srednia koszly wolnych zasobdw wynikajace z mnigjszego
wykorzystania potencjalu oddzialy;

v diuzszy od benchmarku $redni czas hospitalizacji (zrdwnanie tego wskaznika ze
$rednig poprawia stope zwrotu do 21,5%).

+ WiV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2018 reku:

¥ zrealizowano Swiadczenia o wyZzsze] wartosci;
¥ nizsze kosziy w relacji do wygenerowanego przychoduy;
v dluzszy Sredni czas hospitatizacii;

¥ hospitalizowano wiekszg liczbg pacjentow.

+ Wroku 2016 {w pordwnaniu 2 rokiem 2015);

+wyzszy konirakt oddziaty;
+  zrealizowano $wiadczenia o wyzszej wartosci;

+  pizsze koszty w relaci do wygenerowanego przychody;

« diuzszy sredni czas pobyiu pacjenta na oddziale; ;

+ hospitalizowano wigkszg liczbe pacjentow.

W 2016 roku podstawows wskazniki dzialainoscl Oddzialu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztattowaly
sig nastepujaco:

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zrniana i

Przychody ogdlem (tys. i) 7127 7778 652 i

Przychody kontraktowe 5 841 7512 671 i

Przychody z nadwykonai 70 4 -G6

Przychody pozosiale 218 262 47 ;

Koszty ogélem (tys. zt) 6 381 6 431 50
Koszty state 2 699 3099 400
Koszty zmienne 3682 3332 -351
Wynik 676 1340 564
Stopa zwrotu (%) 11,7 20,9 9,2pki%
Liczba pacjentéw 1827 2016 189

Strona 21 C/‘: e /w,\“,.,-[‘r‘i}h_,‘,j,\




Rapost o sytuacji ekonomiczno-finansowsf

Wojewddzkiego Szpliala im. Sw. Ofca Plo w Przemy$iu 03 wrzadnia 2017 1,
Osebodni 8612 9912 1300
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Efektywnosé ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na
poziomie -1,7%. Jest to wynik wyzszy od $redniej dia tej specjainodci (-10,8%),
na tym samym poziomie co za trzy kwartaly (-1,7%) i nizszy od wyniku za 2015
rok {-1,2%).

Pozytywnie na wynik oddzialu wplywajg:

niskie koszty w relacji do wygenerowanego przychodu; « krélszy od benchmarku
Sredni czas hospitalizacji.

Obszary, w kidrych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od $radnisf:

wyzsze niz érednia koszly wolnych zasobdw wynikajace z mnigjszego
wykorzystania potencjatu oddziatu.

W IV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2016 roku:

zrealizowano éwiadczenia o nizsze] wartosci;
wyzsze koszly w relacji do wygenerowanego przychodu;
czas pobytu na tym samym poziomie;

hospilalizowano mnigjsza liczbg pacjentow.

W roku 2018 (w pordwnaniu z rokiem 2015):

wyzszy kontrakt eddziaiu;

zrealizowano Swiadczenia o wyZzszej wartosci

wyzsze koszly w relacji do wygenerowanego przychodu;
diuzszy éredni ¢zas pobylu pacjenta na oddziale,

hospitalizowano mnigjszg liczbe pacjenidw.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnosci Oddzialu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztattowaty
sig nastgpujaco!

Wskainik Rolk 2013 Rok 2016 Zmiana
Drzychady ogdlem {tys. =) 4 800 5224 424
Przychody kontraktowe 4 638 4 850 213
Przychody z nadwykonan 0 141 141
Przychody pozostale 162 291 129
Koszty ogdlem (tys. 24} 4 859 5316 457
Koszty stale 2 556 2 880 325
Koszty zmienne 2 303 2 436 132
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DDA ANESTEZFOLOGH HINTEMSYUWNETT TERASE 2 PODOY

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnosci Oddziaiu w pordwnanit: z rokiem 2015 kszlaltowaiy

Wynik bez nadwykonai -59 -174 -115
Wynik z nadwykonaniami -59 -92 -33
Stopa zwrotu (%) -1,2 -1,7 -0.5
Liczha paclentéw 2112 1995 -117
Osobodni 10448 10780 332 ;
3r. czas hospitalizacji 4,95 5.4 0,45

IALERD TORSYROGLOGH [0ART]

Efektywnosé ekonomiczna oddzialu, mierzona stopa zwrotu, pozostaje na poziomie -
4,5%. Jost to wynik nizszy od $redniej dla te] specjalnosct (-3,4%), wyZszy niz za trzy
kwartaly {-14,6%) i wyZszy od wyniky za 2015 rok {- 26,3%).

Pozytywnie na wynik oddzialu wplywaja:

v nizsze niz $Srednia koszly wolnych zasobdw
wykorzystania potenciaiu oddziaiy,

Obszary, w ktorych wyniki oddzialu negatywnie odbiegsig od $rednisj;

v wyzsze niz srednia koszty personelu w siosunku do wygenerowanego przychodu,

W kosziach rodzajowych koszt personsiu na panstwa oddziale negatywnie
odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu osiagngt wartodé benchmarkuy, to
wynik Panstwa oddzialu poprawitby sig o 603 tys. zi

Srednia punktow TISS na oddziale, skalkulowana w oparciu o komunikaty rozliczeniowe,
wynosi 31,8 i jest nizsza niz Srednia dla te] spaecjalnosci 33,6.

W IV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2018 reku:
v zrealizowano $wiadczenia o wy#sze] wartosck
nizsze koszly w relacji do wygenerowanego przychodu;
haspitalizowano wigkszg liczbe pacjentdw,

W roku 2016 (w pordwnaniu z rokiem 2015).

wyzszy kontrakt oddzialy;

zrealizowano Swiadczenia o wy2szej wartoscl,

nizsze koszty w relacji do wygenerowanego przychedu;

wyzsze cblozenie,

hospitalizowano mniejszg liczbe pacjentow.

wynikajgce z petniejszegol|

sie nastenujgeo:

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana
Przychody ogdlem {tys, 21} 2425 4 540 2115
Przychody kontraklowe 2303 3976 1873
Przychody z nadwykonan 361 361
- Przychody pozostate 122 203 81
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Kosaty ogétem (sys. 21 3 289 4751 1462
Koszly stale 2 371 3530 1 1569
Koszty zmienne a18 892 -26
Wynlk bez nadwykonan -864 -572 292
Wynik z nadwykonaniarmi -864 21 663
Stopa rwrotu (%) -26,3 -4.,5 21,8pkt%
Liczbra pacjentéw 196 173 -23
Osobodul 1769 2148 379

Uwaga: w wykazie kosztéw nie uwzgledniono wyodrgbnionych w SPS-ie kosztow magazynowania lekdw, ktore
w analizowanym okresie wynosily na Oddziale 329 2172t

»  Efektywno$é ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na
poziomie -12,9%. Jest to wynik nizszy od Sredniej dla tej specjalnosci (-8,4%),
wyzszy niz za lrzy kwartaly {-13,5%) i wyzszy od wyniku za 2015 rok (- 18,3%).

»  Pozytywnia na wynik addzialu wphwaja:

v krotsze od éredniej czasy hospitalizacii;

v nizsze niz Srednia koszty wolnych zasobdw wynikajgce z pelnigjszego
wykorzystania potenciaiu oddziatu;

¢ QObszary, w kidrych wyniki oddzial negatywnie odbiegaja od srednief:
v wysokie koszty w relacji do wygenerowanego przychodu;

v przypadki leczone na oddziale s3 wyceniane przez NFZ nizej niz zazwyczaj na
oddzistach tej specjalnosci.
» WV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2016 roku:

zrealizowano Swiadczenia o wyZzszgj
wartodci; wyzsze koszty w relacji do
wygenerowanego przychodu;

v krotszy Sredni czas hospitalizacii;

¥ hospitalizowano mnigjszg liczbe pacjentéw.

» W roku 2016 (w poréwnaniu z rokiem 2015):
«  wyzszy kantrakt oddziatu;
+  zrealizowano $wiadczenia o wyzszej warloscl;

- nizsze koszly w relaci do wygenerowanego przychoduy;

«  krotszy Sredni czas pobytu pacjenta na oddziale;

+  wy#Zsze oblozenie;
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= hospitalizowano wigksza liczbe pacijentow,

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnosci Gddzialu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztaltowaly 1!

sie nastepujgco.

Wiskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

Preychody ogdlem {tys. i) 2207 3505 1298
Przychody kontraktowe 2038 3259 1221
Przychody z nadwykonan 25 G -9
Przychody pozostale 143 240 96
Koszty ogdiem {tys. zi) 2701 4 026 1325
Koszty stale 1252 2 198 946
Koszty zmienne 1449 1828 379
Wynlk bez nadwykonan -519 -527 -8
Wynik z nadwykonaniami -484 -521 -27
stopa zwrotu (%) -18,3 -12,9 5,4pkt%
Liczha pagjentéw 1231 2137 906
Osobodni 2953 4752 1799
Sr. czas hospitalizacii 2.4 2,22 -0,18

DOLZIAL CHOROB DAIEC £

POLODDZIALLM PULMODNOLOGH DIIECECET [PEDIAT]

I Efekiywnose ekonomiczna oddzialy, mierzona stopg zwroty, pozostaje na poziomie -11,7%.
Jest to wynik nizszy od $rednig] dla tej specjalnosci (~1,1%), wyZszy niz za trzy kwartaly (-
16,1%) | nizszy od wyniku za 2015 rok (3,0%).

v Obszary, w ktorych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od $redniej:

v wysokie koszty w relacji do wygenerowanego przychodu gldwnie wyzsze niz
Srednia koszly personsit w stosunku do wygenerowanego przychodu. W
kosztach rodzajowych koszt personslu na paistwa oddziale negalywnie
odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu w Panstwa oddziale osiggna!
wartos¢ benchmarku to wynik Parstwa oddzialu poprawilby sie 0 891 tys, zi.

v diuzsze od sredniej czasy hospitalizacii;

v wyzsze niz $rednia koszly wolnych zasobow wynikajgce z mnigjszego
wykorzystania polencjahi oddzialy,

WV kwartale w stosunku do poprzednich kwartatdw 2016 roku:

<

A NN

» W roku 2018 {w porownaniu z rokiem 2015):

zrealizowano Swiadczenia o wyZsze] wartosc;

diuzszy Sredni czas hospitalizacii,

hospitalizowano wiekszg liczbe pacjentow.

nizsze koszty w relacji do wygensrowanego przychoduy;

i
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. nizszy kontrakt addziatu;

«  zrealizowano Swiadczenia o hizsze] wartoéci;

«  wyZsze koszly w relacji do wygenerowanago przychoduy,
+  krétszy Sredni czas pobylu pacjenta na oddziale;

+  hospitalizowano mnigjsza liczbe pacjentdw.

W 2016 roku podstawowe wskasniki dzialainosci Oddziatu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztattowaly
sie nastepujgeo

Wshkainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

przychody ogdlem (tys. o) 3668 33388 -280
Przychody kontraktowe 3 357 72 831 -425
Przychody z nadwykonanh 12 70 58
Przychody pozostale 299 386 86
Koszty ogdlem {tys. z1) 3780 3838 58
Koszty stale 2 656 2896 241
Koszty zrmienne 1128 042 -183
Wynik -124 -521 -397
Stopa zwrotu {%4) -3,0 11,7 -8,7 pkt %
Liczba pacjentdw 1643 1446 -197
Osobodni 6626 5736 -880
$r. czas hospitalizacji 4,03 3,88 -0,05

D0DAAL YURGLOGICZNY [URGILE

+  Efekiywnosté ekonomiczna oddziatu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na poziomie
0,1%. Jest to wynik wy2szy od $rednisj dia tej specjainosci (-9,9%), nizszy niz za trzy
kwartaly (0,9%) | wyzszy od wyniku za 2015 rok (-3,1%).

+  Pozytywnie na wynik oddzialu wplywaja:
v niskie kosziy w relacji do wygenerowanego przychodu;

«  Obszary, w kiorych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od sredniej:

v diuzsze od éredniej czasy hospitalizaci,

v wyzsze niz §rednia koszty wolnych zasobéw wynikajgce z mnigjszego
wykorzystania potencjalu oddzialy;

+ W IV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaléw 2016 roku:

v zrealizowano $wiadczenia o nizsze] wartoscl;
v wyzsze koszty w relacji do wygenerowanego przychodu,

v krdtszy Sredni czas hospitalizacii;
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¥ hospitalizowano mniejszg liczbe pacjentow.

< Pacjenci wypisywani w poniedziatki cechujg sig diuzszymi pobytami niz pacjenci
wypisywani w pozostale dni tygodnia, Warlo sprawdzi¢, czy jest {o celowy efskt polityki
prayigt | wypisow czy skutek tzw. waskiego gardia (na podstawie raportu Analiza
Zajetosci Edzek).

¢ Wroku 2016 (w pordwnaniu z rokiem 2015):

*  nizszy

kontrakt oddziahu:

«  zrealizowano dwiadczenia o wyzszej warlosci;

+ wyFsze kKoszty wrelact do wygenerowanego przychody;

* nizsze

oblozenie;

«  krotszy dredni czas pobylu pacjenta na oddziale,

W 2016 roku podstawows wskaZniki dzialainosci Oddzialu w poréwnaniu z rokiem 2015 ksztattowaly

sig nastepujgco:

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

Przychedy ogélem {tys. 21) 3229 3513 284
Przychody konfrakiowe 3183 3088 -97
Przychody z nadwykonan 247 247
Przychody pozostale 46 180 134
Koszty ogdlem {tys. ) 3332 3 508 176
Koszty stals 1816 1724 108
Kosziy zimienns 1718 1784 68
Wynik -103 -243 -140
Stopa zwrotu {%) ~3,1 0.1 3.2 pkt %
Liczba pacjentdw 1745 1748 3
Osohodni 7505 7127 -378
5. ¢zas hospitalizacji 4.3 4,08 -0,22

DGLZIAL MEOMATOLOGICZNY 2 PODODOIIALEM PATOLOGH MOWORDDEA [MEON)

*

Efeklywnosé ekonomiczna oddzialy, mierzona stopg zwroly, pozostaje na
poziomie -17,8%. Jest to wynik nizszy od dredniej dla te] specjalnosdci {34,9%)
wyzszy niz za trzy kwartaly (-10,6%) | wyzszy od wyniku za 2015 rok (26,2%).
Obszary, w kidrych wyniki oddzialu negatywnis odbisgajg od $rednigj:
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3

v wyzsze hiz $rednia koszty w stosunku do wygensrowanego przychodu {giéwnie

koszi personelu). W kosztach rodzajowych koszt personelu na pafstwa
oddziale negatywnie odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu w
Pansiwa oddziale osiagnal wartesé benchmarku to wynik Paristwa oddzialu
poprawilby sie ¢ 1 216 tys, zi:

wyzsze niz érednia koszty wolnych zasohéw wynikejgee z mmnigjszego
wykorzystania potencjatu oddzialy;

przypadki leczone na oddziale sg wyceniane przez NFZ nizej niz zazwyczaj na
oddzialach
tei specjainosci;

W IV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2016 roku:

zrealizowano swiadczenia o wyzsze] wariosci;
koszty w relacii do wygensrowanego przychodu na iym samym poziomis;
diuzszy czas hospitalizacii;
hospitalizowano wigksza liczhe pacjentow.
W roku 2018 {w poréwnaniu z rokiem 2015);
wyzszy kantrakt oddziahuy,
zrealizowano swiadczenia o wyZsze] warlosci;
nizsze koszty w relacji do wygenerowanego przychodu,
diurszy dredni czas pobyitu pacjenta na eddziale;

hospitalizowano mnigjsza liczbe pacjenidw.

W 2016 roku podsiawowe wskaZzniki dzialalnosci Oddzialu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztaowaly
sig naslgpujgeo.

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana
Przychody ogdiem {tys. zi) 2 BGY 2825 258
Przychody kontrakiowe 2 538 2639 101
Przychody z nadwykonar 1 21 20
Przychody pozostale 28 164 137
Koszty ogdtem {tys, 21} 3477 3438 -38
Koszty stale 3155 3 106 -49
Koszty zmienne 322 333 11
Wynik -911 -635 276
Stopa zwrotu (%) -26,20 -17,90F 8,30 pkt %
ticzha pacjentdow 1410 1054 -56
Osobodni 4344 4350 6
81, czas hospitalizacji 3,01 4,13 0,22
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Wolewdidzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Plo w Przemyslu
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DO0AA PULMOMOLOGIZINY [PULMON]

Efektywnos¢ ekonomiczna oddzislu, mierzona slopg zwroly, pozostaje na
poziomie -18,2%. Jest to wynik nizszy od $rednigj dla te] specjalnodct {-7,6%),
wyzszy niz za trzy kwartaly (-22,7%) i nizszy od wyniku za 2015 rok {- 10,4%).

Pozytywnie na wynik oddzials wplywajg:
krotsze od &rednisj czasy hospitalizacii.
Obszary, w ktdrych wyniki oddzialu negatywnie adblegajg od $rednisj;

wyzsze niz $rednia koszty w stosunku do wygenerowanego przychodu (gidwnie
koszt personelu). W kosztach rodzajowych koszt personslu na pansiwa cddziale
negatywnie odbiega od benchmarku, Gdyby koszi personelu w Pansiwa
addziale osiggnal wartosé benchmarku to wynik Panstwa oddzialu poprawiiby
sie 0 699 tys. zb

wyzsze ad Srednigj koszly wolnych zasobdw wynikajace z mnigjszego

wykorzystania potencjalu oddzialy,

+ WV kwarlalz w stosunku do poprzednich kwartatow 2016 roku:

v'  zrealizowano swiadczenia o wyzszej wartosci,

¥ nizsze keszly w relacji do wygenerowanego przychodu;

¥ krdtszy dredni czas hospitalizacii;

v hospitalizowano wiekszg liczbg pacjentdw.

«  Wroku 2018 {w pordéwnaniu z rekiem 2015)

+  nizszy kontrakt oddzialy;

s zrealizowano Swiadczenia o mnigjszej warlosci

» wyZsze koszly w relacji do wygenerowanego przychodu;

+ krolszy Sredni czas hospifalizacit

* nizsze obloZzenie;

= hospitalizowano mnigjsza liczbe pacjentdw.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnosci Oddzialy w poréwnaniu z rokiem 2015 ksziaitowaly

sig nastebujgeo:
Wskainik Rok 2015 Rok 20186 Zraiana
Przychody ogdiem {tys. z{) 2766 2685 -59
Przychody kontraktowe 2688 2 389 -299
Przychody z nadwykonar 19 173 154
Przychody pozostale 47 133 835
Koszty ogdlem [tys. zi} 3078 3293 217
Koszty stale 2162 2 356 194
Koszty zimienne 014 937 23
wynik -340 -771 -431
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Stopa zwrotu {%) -10,40 -18,20| -7.80 pkt %

Liczba pacientdw 1166 1076 -90

Osohodni 8261 7429 -8332

$r. czas hospitalizacit 7.08 8,9 -0,18
ONETAL ONKOLOGICINY £ 20OGODFIALER DZIEMMES CHEMICTERARE IONKDL]

+  Efekiywnos$é ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwroty, pozostaje na poziomie -
42.9%. Jest to wynik nizszy od $redniej dia tej specjalnodel (5,1%) nizszy niz za irzy
kwartaly (-39.5%) i nizszy od wyniku za 2015 rok {- 35.0%).

«  Obszary, w ktdrych wyniki cddzialu negatywnie odhiegajg od $redniej:

v wyzsze niz rednia koszly w stosunku do wygenerowanego przychodu;

v W kosztach rodzajowych koszt personelu na panstwa oddziale negatywnie
odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu w Panstwa oddziale osiggnal
wartodé benchimarku to wynik Paistwa oddziatu poprawilby sig o 1 145 tys.

wyzsze od Sredniej koszly wolnych zasobdw wynikajgce z mnigjszego

wykorzystania potencjatu oddzialy,

¢ WV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2016 roku:

v

v
V(
v

zrealizowano Swiadczenia o nizszej warlosci,

wyzsze kosziy w relacji do wygenerowanego przychodu;

krotszy Sredni czas hospitalizacii;

hospitalizowano mnigjsza liczbe pacjentdw.

+  Nizsze niz wykazywane w poprzednich SPS obloZzenie zwigzane z czgstkowym
rozliczaniem pobytdw z podeddziatu dzienng] chemioterapil,

« W roku 2018 {w pordwnaniu z rokiern 2015):

¢ nizszy

konirakt oddzialy,

«  zrealizowano dwiadczenia o nizszej wartosci;

«  wyzsze koszly wrelacii do wygenerowanego przychoduy,

«  hospitalizowano mniejszg liczbe pacientow.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnogci Oddzialu w poréwnaniu z rokiem 2015 ksztaliowaly

sig nastepuigco:

Wskainik Rok 2015 Rok 2015 Zmiana
Przychody ogélem (tys. zf) 1982 1785 -197
Przychody kontraktows 1 899 1588 -312
Przychody z nadwykonan 5 21 16
Przychody pozostale 78 177 89
Koszty ogdiem {tys. z) 3040 3126 77
Koszty stale 1 808 1916 107
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Koszty zmienne 1241 1189 -H2
Wynik -1 071 -1 361 -290
Stopa zwrotu {34) -35,00 -42,901 -7.490 pkt %
Liczba pacjentow 3288 2539 -743
Osobodni 4094 1840 -2254
St. czas hospitalizacji 1,25 0,72 -0,53

Uwaga: v wykazie kosztéw nie uwzglgdniono wyodrgbnionych w SPS-ie kesztdw magazynowania lekow, kidre
w anaiizowanym okresie wynosity na Oddziale 22 415 z1.

ODLEAL CHIRURGICZRY DLA DIIEDD {UHIR 22

Efeklywnost ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na
poziomie -21,6%. Jest to wynik bliski sredniej dla te] specjalnosci (-24,1%),
wyzszy niz za trzy kwarlaly (-22,4%) i wyzszy od wyniku za 2015 rok {- 22,5%).

Pozytywnie na wynik oddziatu wplywaja:
czas hospitalizacji na poziomie $redniej;

nizsze koszly w relacii do wygenerowanego przychodu;

Obszary, w kidrych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajag od $redniej:

wyzsze niz Srednia koszty personelu w slosunku do wygenerowanego
przychodu. W Kosztach rodzajowych koszt personelu na pansiwa oddziale
negatywnie odbiega od benchmarku. Gdyby koszt psrsonelu w Panstwa
oddziale osiggngt wartos¢ benchmarku to wynik Panstwa oddzialu poprawitby

sie o 319 tys. 2t

przypadki leczone na cddziale sg wyceniane przez NFZ nizej niz zazwyczaj na

oddzialach
tej specjainosci;

wyzsze od $rednie] koszly wolnych zasobdw wynikajace z mnigjszego

wykorzystania potencjalu oddziatu.
W IV kwartale w stosunku do poprzednich kwartaldw 2016 roku:

zrealizowano Swiadczenia o nizsze] wartosci;
wyzsze Koszty w relacji do wygenerowanego przychaodu;
diuzszy sredni czas hospitalizacji;
hospitalizowano mniejszg liczbe pacjentow.
W roku 2016 {w pordwnaniu z rokiem 2015):
wyzszy kontrakt oddziaiu;
zrealizowano Swiadczenia o wyzsze] warlosci,
wyzsze koszty w relach do wygenercwanago przychodu;

krotszy czas hospilalizacii;

nizsze oblozenie;
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+  hospitalizowano wiekszg ficzbe pacjentow.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialalnodei Oddzialu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztaliowaly
sie nastepujgeo:

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana
Brzychody ogbtem {iys. i) 2 342 2420 78
Przychady kontraktowe 2 268 22756
Przychody z nadwykonat 1 3
Przychody pozostale 76 141 66
Koszty ogdtem (tys. =i} 3023 30856 63
Koszty stale 1878 1 984 116
Koszty zmienne 1145 1092 -53
Wynik -382 -669 12
Stopa awrotu (%) -22.,50 -21,80] 0,90 pkt %
Liczba pacjentdw 1349 1368 17
Osobodni 4107 3985 -1421
1. czas hespitalizacjt 3,04 2.9 0,14

ODDZ1AL ORUBISTYCZEY [ORUL

+  Efeklywno$t ekonomiczna oddzialu, misrzona slopg 2wroly, pozosigje na
poziomie -0,1%. Jest to wynik nizszy od éredniej dla tej specjalnoesei (10,5%),
wyzszy niz za trzy kwartaly {-1,3%) i nizszy od wyniku za 2015 rok (4,9%).

+  Pozytywnie na wynik oddzialu wplywajg krétsze od srednigj hospitalizagje.
+  Obszary, w ktorych wyniki oddziatu negatywnie odbiegajg od Sredniej:
wysokie koszty w relacji do wygenerowanago przychoduy;

wyzsze niz $rednia koszly personelu w stosunku do wygenerowanego
przychodu. W kosztach rodzajowych koszt personelu na pansiwa oddziale
negatywnie odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu w Parsiwa
oddziale osiggnal wartosdé benchmarku to wynik Panstwa oddzialu poprawilby
sie 0 282 tys. zt :

v wyzsze od Srednie] koszly wolnych zasobdw wynikajgce 2z mnigjszego
wykorzystania potencjatu oddziatu;

v WV kwartale w stosunku do poprzednich kwartatow 2016 roku:

zrealizowano Swiadczenia o wyzszej wartosdcl,
nizsze koszty w relacji do wygenerowanego przychoduy;

krotszy éredni czas hospitalizacii;

T N

hospitalizowano wigkszg liczbe pacjentdw.

+ Wroku 2018 (w pordwnaniu z rokiety 20156):
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W 2018 roku padstawowe wskazniki dzialalnosci Oddzialu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztaltowaly
sie nastepujaco;

*

v

v

nizszy konirakt oddzialu;

zrealizowano §wiadczenia o nizszej wartosci;

nizsze oblozenig;

hospitalizowano mnisjsza liczbe pacjentow.

wyZsze koszly w relacii do wygenerowanego przychoduy;

Wskaznik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana

Praychody ogdtem (tys. zi) 3381 2979 -402
Przychody kontrakiowe 3 347 2705 -642
Przychody z hadwykonan 11 200 189
Przychody pozostale 22 74 52
Koszty ogélem {tys. 2i} 3221 2 983 -239
Koszty state 2768 1724 -1 044
Kaszty zmienne 453 1258 805
Wynik 148 -204 -352
Stopa zwrotu (%) 4,90 0,101 -5,00 pkt %
Liczba pacjentéw 1433 1345 -88
Oschodni 2173 2027 ~146
§r. czas hospitalizacji 1,62 1,51 -0,01

ODGFIAL OBSERWACYING-ZAKAZNY [7AKAZ]

Efektywnosé ekonomiczna oddziall, mierzona stopg zwroly, pozostaje na
poziomie -37,3%. Jest to wynik nizszy od Srednigj dla lej specjalnosci {-1,2%),
nizszy niz 2a trzy kwartaty (-34,4%) i nizszy od wyniku za 2015 rok {- 30,5%}.

Obszary, w ktérych wyniki oddzialu negatywnie odbiegaja od Sredniej:
diuzsze od $redniej hospitalizacje;

wysokie koszly w relacji do wygererowanego przychody;

wyzsze niz srednia koszty personelu w stosunku do wygenerowanego
przychodu, W kosztach rodzajowych koszi personelu na patstwa oddziale
negatywnie odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu w Panstwa
oddziale osiagnat wartos< benchmarku to wynik Panstwa oddzialu poprawiiby
sig o795 tys. #t

wyzsze od $rednigj koszly wolnych zasobdw wynikajgce z mniejszego
wykorzystania potencjatu oddziatu.

W IV kwarlale w stosunku do poprzednich kwartalow 2016 roku:

zrealizowano swiadczenia o nizszej wartosci;

wyzsze koszly w relacji do wygenerowanego przychoduy;
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v diuzszy sredni czas hospitalizac;

v hospitalizowano mniejszg liczbe pacjentow.

W roku 2016 {w pordwnaniu z rokiem 2015):

nizszy kontrakt oddziaiu;

zrealizowano $wiadczenia o nizsze] wartosci;

» wyzsze kosziy w relaci do wygenerowanego przychodu,

*

diuzsza érednia hospitalizacja;

hospitalizowano mnigjszg liczbe pacjentdw.

W 2016 roku podstawowe wskazniki dzialainosci Oddzialu w poréwnaniu z rokiem 2015 ksztaftowaly

sig nastepujaco:

Wskainik flok 2015 Rok 2016 Zmiana

Przychody ogdlem {tys, 21} 1 950 1797 -153
Przychody kontraktowe 1835 1 644 -191
Przychody z nadwykonan 4 5 1
Przychody pozostate 111 148 37
Koszty ogdiem {tys. 2t} 2 806 2 868 652
Koszty stale 2 169 22589 a1
Koszly zmisnne 637 G038 -29
Wynik ~-860 -1 076 -216
Stopa zwrotu (%) -30,50 -37,30] -6,80pkt%
Liczba pacjentdw 790 655 -136
Oschodni 5482 4915 -566
Sr. czas hospitalizacji 5,04 7.5 0,56

GODZIAL GASTROEMTERCLGGICINY [GASTRGE

«  Efektywnos¢ ekonomiczna oddziatu, mierzona stopg zwrotu, pozostaje na poziomie
5,3%. Jest to wynik wyzszy od $redniej dla te] specjalnosci (-3,9%). nizszy niz za trzy

kwartaly (9,7%) i wyzszy od wyniku za 2015 rok {-3,8%).

+ Pozylywnie na wynik oddzialu wplywajs:

¥ niskie koszty w relacii do wygenerowanego przychodu;

v kroisze od Srednigj czasy pobytu;

+  Qbszary, w ktorych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od $redniej:

v wyzsze od Sredniej koszty wolnych zasobdw wynikajgce z mnigjszego

wykorzystania potencjalu oddzisly;

v nierdwnomierne oblozenie.
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*

*

W 20186 roku podstawowe wskazniki dzialalnoéci Oddzialu w pordwnaniu z rokiem 2015 ksztaitowaly
sig nastepujaco:

44% przyied na oddzial to przyjecia planowe, co pozwala na optymalizacie przyjec.
Zrownowazone oblozenie pozwolioby efekiywniej wykorzystad zasoby oddzialu,
Zmniejszyvio koszty woinych zasobdw oraz potencjat poirzebny do obsiuzenia oddziatu,
Radukeja potencialu potrzebnego do obsluzenia oddzialt pozwolilaby na obnizenie
koszidw stalych. Aby to osiggngeé polrzebna, jast elastyczna polityka przyjed | wypisdw,
w kidrej liczba przyje¢ plancwych jest zmniejszana lub zwigkszana, w zaleZnoéci od
liczby przyjet naghych i przaediuzajgcych sie pobyldw.

Pacjenci wypisywani w poniedzialki i wiorki cechujg sie diuzszymi pobyiami niz pacjenci
wypisywani w pozostale dai tygodnia. Warto sprawdzié, czy jest to celowy efekt polityki
przyjec | wypisow, czy tez zwigzane jest to z tzw. waskimi gardlami (na podstawie
raporiu Analiza Zajetosci Lézek).

W IV kwartale w slosunku do poprzednich kwartaldw 2016 roku;

v zrealizowano Swiadczenia o nizsze] wartosci;
v wyzsze koszly w relagji do wygenerowanego przychoduy;
¥ kidlszy sredni czas hospitalizacii; hospitalizowano wigkszg liczbe pacjientow.
W rolau 2016 (w pordwnaniu z rokiem 2015}
nizszy kentrakt oddzialy;
zrealizowano $wiadczenia o wyzsze] wartosel;
nizsze koszly w relacji do wygenerowanego przychodu;
kritszy Sredni czas pobylu pacjenta na oddziale;

hospitalizowano wigkszg liczbe pacientow.

Wskainik Rok 2015 Rok 2016 Zmiana
Przychody ogbtem (tys. zi) 2700 28927 226
Przychody kontraktows 2682 2 657 ~24
Przychody z nadwykonan 0 183 182
Przychody pozostale 18 36 @8
Koszty ogotem (tys. 2i) 2 8086 2 780 -28
Koszty stale 1437 1466 29
Koszty zmienne 1369 1315 -54
Wynik -106 -37 70
Stapa zwrotu (%) -3.80 530 9,10pkt%
Liczha pacjentéw 1101 1143 42
Osobodni 6117 5862 -255
$. czas hosplralizacji 5,56 5,13 -0,43
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ONDTIAL BEHARILTACH 7 PODDDRZIALER REHABIITACH NEROLOGICTNET [REHAR]

+  Efekiywnoéé ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwrofu,
pozostaje na poziomie ~18,0%.
Jest to wynik na poziomie $redniej $redniej dla tej specjalnosci ( ~18,3%) i wyzszy niz za trzy
kwartaly (-19.3%) 1 nizszy od wyniku za 2015 rok (-11,7%).
+  Pozytywnie na wynik oddziatu wplywaig:

v nizsze od $rednig] koszly wolnych zasobdw wynikajace z peinigjszego
wykorzystania polencjalu addzialu,

+  Obszary, w ktdrych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od $rednigj.
v wyzsze od $redniej koszty personelu w relacji do wygenerowanego przychoduy;
¥ wyzsze koszty pobytu
« W IV kwartale w stosunku do poprzednich kwartalow 2016 roku: ¥ zrealizowano
swiadczenia o nizszej warlosci;

¥ hospilalizowano mniejszg liczhg pacjentow.

+ W roku 2018 (w pordwnaniu z rokiem 2015):

+  nizszy kantrakt cddziaty,

«  zrealizowano $wiadczenia o nizszej wartosci;

«  wyzsze koszty w relacji do wygenerowanego przychody,

«  hospitalizowana mniejszg liczbe pacjentdw.

OSO7TAL REUMATOLOSICINY [REURY

«  FEfektywno$é ekonomiczna oddzialu, mierzona stopg zwrolu, pozostaje na
poziomie 12,9%. Jest to wynik wyzszy od $redniej dla tej specjalnosci (9,7%)
nizszy niz za trzy kwartaly (13,0%) i wyzszy od wyniku za 2015 rok (12,6%). 00
Obszary, w ktérych wyniki oddzialu negatywnie odbiegajg od Srednigj:

v wyzsze od éredniej koszly wolnych zasobdw wynikajgce z mnigjszego
wykorzystania potencjalu oddzialu;

v wyzsze od $redniej koszly w relacji do wygenerowanego przychody;

v’ wyzsze niz $rednia koszty personelu w stosunku do wygensrowanego
przychodu. W kosztach rodzajowych koszt personelu na paistwa oddziale
negatywnie odbiega od benchmarku. Gdyby koszt personelu w Panstwa
addziale osiggngt wartoéé benchmarku to wynik Panstwa oddzialu poprawiby
sie 01 437 tys. zi.

v dhuzsze od Srednigj pobyty.
«  WIV kwartale w stosunku do poprzednich kwartalow 2016 roku:
v zrealizowano Swiadczenia o nizsze] wartodel;

v wyzsze koszly w relacji do wygenerowanego przychodu;
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DDoar DERMATOLOGICENY [DERMA]

BW IV kwarlale oddziat wznowit dzialalnosé, jednak zaistniafa przerwa spowodowata
niemoiznost pordwnania pracy oddzialu z okresem pordwnawczym,

ODDZIALY - SLOWNIK

«  diuzszy Sredni czas pobyty,
¥ hospitalizowano mniejszg liczbe pacjentdw.
W roku 2016 (w pardwnaniu z rokiem 2015);
rizszy kontraki oddzialy;
zrealizowano Swiadczenia o nizszej wantoscy;
wyzsze koszly w relac do wygenerowanego przychoduy;
diuzszy sredni czas pobytu pacjenta na oddziale,

hospitalizowane mnigjszg liczbe pacjentdw.

Skrét
CHIR_DZ
CHIR_OG
DERMA
GASTRO
GIN_POL
INTERN
KARD
LARYNG
NEON
NEUR
CAHT
OCN
OKUL
ONKOL
ORTOR
PEDIAT

Peina nazwa

ODDZIAL. CHIRURGICZNY DLA DZIEC
QDDZIAL, CHIRURGH OGOLNEJ Z PODODDZIALEM CHIRURGH ONKOLOGICZ

ODDZIAL DERMATOLOGICZNY |

ODDZIAL GASTROENTEROLOGICZNY
0DDZIAL GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZY

ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYCH i DIABETOLOGIH

ODDZIAL KARDIOLOGH z PODODDZIALEM INTENSYWNEGO NADZORU
KARDIOLOGICZNEGO

ODDZIAL OTOLARYNGOLOGICZNY
ODDZIAL NEONATOLOGICZNY z PODODDZIALEM PATOLOGH NOWORODKA;

ODDZIAL NEUROLOGICZNY z PODCDDZIALEM UDAROWYM

ODDZIAL ANESTEZJOLOGI | INTENSYWNEJ TERAPI Z PODODDZIALEM
TOKSYKOLOGH

ODDZIAL CHIRURGH NACZYNIOWEJ

ODDZIAL OKULISTYCZNY

ODDZIAL ONKOLOGICZNY z PODODDZIALEM DZIENNEJ CHEMIOTERAPII
ODDZIAL CHIRURGH URAZOWO-ORTOPEDYCZNE _
ODDZIAL CHOROB DZIEC) z PODODDZIALEM PULMONOLOGI DZIECIECEY
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PULMON
REHAB
REUM
SOR
UROL
ZAKAZ

ODDZIAL PULMONOLOGICZNY

ODDZIAL REHABILITACJI Z PODODDZIALEM REHABILITACS NEROLOGICZNEJ

ODDZIAL REUMATOLOGICZNY
SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY
ODDZIAL UROLOGICZNY

ODDZIAL OBSERWACYJNO-ZAKAZNY
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ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA
Analize ekonomiczno ~ {inansowa sporzgdzono na podstawie danych za lata 2014 ~2018.

Analiza bifansuy
Alktywa, (tys. zt)

€0 a0l -

2018 2045 2014 Imiana stanu
Lp Wyszszegdhienie % % Ya tys.zi [ % tys. 2t %
tys. zt Bys. zt tys, zt
udzlatu udzlahy udziatu 20162015 201612014

1 2 3 4 5 & 7 B L] 10 Eh!| 12
A, {Akhywa frwale 93 1664] 754 94 8406 788 g9 (AT 8 i1 {1674,1)] 98,2 {48714 95,0
i Warloési niamateralas |

t prawne
1. |Reeszewe aklyw s revale g3 1684] 784 94 8405 738 Q8037 3F 361 {16741 982 (48714} 95,0
HE. §Maleinodei dlugolarminews
i, [Inwastyeie dlvgolamindwe
v Blugeterminowe realfezaniz

* {migdzayckrasowe
B. |Aktywa obectowe 28724,4 23,6 5FFBI 24 15 8303 13,9 29458 114 12333.8f 1815
1. {Zapsey 24349 2, 19054 15 17828 6 573,5] 1304 70231 1394
Il |Naleinuiel krétkoterminowe 16 2581 133 16 235,1 13,5 114022 10,0 231 tapt £ 856,2] 1428
1§, |tnarestyejs xrdtheterminowe 95437 73 74310 8.2 2 38R7 a1 21128 1284 T1758] 4029
ty, [Febomnulass roizzania 4374] 04 2089] 02 a7esl 02 2305 2114 16805 1520
¢ Haleine wplafy na Kapitat

' j{lundusz) podsiawowy
D, jtdeialy (akeie)wiacne

Aktywa razem 121 880,6; 1004 |1205183] 1000 1138681 1000 f274,7) 1011 50224 1070
Struktura Aktywow:
Aktywa w latach
fwarlasdwiys.zl}
B2 I e oo e L QRz2zeve akiyee Fasiz
o Hamotii fugole maawe
100 GO0

Oinvaestyss chrgoleTningwe

Gamctaen naee reZingents migdiyodre sowe

0 Zapasy

e Hdemagol krdtkofarmnane

Blrvastyfe Bidtketeminey 2

D Aratkatermingy 2 rozés Zenia mig onyok res ot

M slem e wptely rakapd s (nduai pod g avasy

BUdszly (2hiiel wasns
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Pasywa {w tys. z})
2016 291§ 2014 Zniiana stanu
Lp VWyszozagoinienis % % % tys, 2t % tys, &t E %
tys, 2t fys. 2t tys. zi
udzialu udzialu wdzlahs 2016/2016 2015/2014
K 2 3 4 & & 7 & 9 10 11 iz
A. {Kapltal (fundusz}wiasny {79272} (6,5} {23521 (290) 1160%,9] 16,2 (8 675,0)] 3370 [{13637.0)] (683
1, jrapitad (fundusz} padstawswy 229 950,0F 182, 22247178 1845 22247T17] 1954 5217y 988 {521,7)] 9828
#i. japital (fundusz) zapasawy
4l Hapilal (fundusa} 2 aklualizac)s
| jwyseny
W Pozottafe kaginly ffuncusza)
T jrexarwows
Y. 1Zysk {swatz)zhatukisghch (21588204 (177.1) | (2080658)} {i72.5) 1206 732,00 (1756,3) | (7 BI170} 1038 [{1531508) 1075
Vi jZysh{smata) notte {13543 (11.5) (B 7578 {13.9) } 191298} {39) 276346 B35 {3884,5) 136t
Cdpisy 2 2ysku ndHo w siggu
VH. froku cbratevano (wisikoss
ujemnat
Zapowizzania i razanvy m a
B. sobawiyzania 1298177 1088 122 971,0f 1020 102 268,53 &9.8 S 846,7| 10546 2F 588,41 1270
I [Rezarwy na zobowizzania :0710] 214 2164i8] 178 127808] 11,2 442921 1205 132902} 2040
If, |Zobowigzania dlugeterminess 343873 282 $02088) 233 200494) 178 (58415} B55 1431791 1714
Zowowizzana n E E s nz -~
ill. krbtotarmingis 45 574,81 362 37 851,3] 314 45876,6¢ 403 87235 1230 §95,2F 1015
IV, 1RczNicxania migdzpskirasewe 228045F 157 232889) 193 235515F 20,7 {$64.4)} 950 (746.9) 953
Pasywa razem 121 399,6] 1000 120 613,8] 1000 113 888,11 1600 §211,71 1044 802247 1070
Struklura Pasywdws,
Pasywa v latach
{wartosd wiys.zl
50 G0 e —
- T E o¥agtal {urdusz)wiasny
£ o00 -
B H
a . aZysk {shata)neda
30000 {
1 i
23 860 1 — : oReazary s na Zobarizzarsa
0600 fommmeed 1 1 bee—eeed b freeeee] [ LI ZeDINAIENS Sugotarmiag
0 13 T T | i
G2oboraaena ki et mingme
T T T s T S !
P H ORa%czera mizdzyokresoas
(20 ew) A e ———— - a'
2016 2016 2014
laia
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Whioski:
«  76,4% calego majatku tworza rzeczowe akbywa trwale,

o na przestrzeni ostalnich lat observujemy spadek wartoéci neito rzeczowych aklywdw trwatych

(w latach 2014 - 2016spadek 0 4 871,4 tys. zi},

+ cbserwujemy wzrost majgtku obrotowego o 29458 tys. zh MNa wzrost skiada sie wi

szezegdlnosch

- zwickszenie wartosci Srodkdw pienieznych w 2015r. 0 2 112,8 tys. =,

- zwiekszenie w pozycji naleznoéci krétkoterminowych o §,1%,

- zwiekszenie udzialu zapaséw w aklywach do wys, 2,0%,

s w pasywach obsarwvujerny postepujacy spadek wysokosci kapitalow wiasnych (o 19 537, 0 tys. |

2},

+ w 2016r. nastapil wzrost rezerw na zobowigzania o 20,5 %,

+ zobowigzania krotkoterminowe wzrosly o 23.0% w stosunku do roku ubieglego, przy!l
jednoczesnym spadku udziatu w pasywach zobowigzan diugoterminowych,

Rachunek zyskow i strat {w tys. zi):

2018 rok 2015 rok 2014 rok Zmiana stanu
L Wyszazopbirienis % % % L2t % .2l ol
P ¥ 8 tys. 7l * tys, 2 tys. 2l tys { - bys. 2 I %
udziaty udziahs udzlaly 201812015 2016/2014
1 2 3 .; 5 5 7 3 : | 10 11 | 42
A jOxalaingdé podstaweowa
Praychosly netio ze -
L Hed 1218050] 954 | too37i,3] o4y liozeses] e2s | 124337 w114 | 191688 t18f
2. [Koset wiasny spraodady 1327200] 987 | 1ziorsri 932 |11t287,4] 948 sed83] 1078 | 184330 1184
3. Wynik na sprzedady {10 916,1} (13 7024} {11 6606} 278731 747 738,8] 94,7
B. [Pozastata dzialalnoss operasyina
3, [Perostais prayohody s1182] a9 5623,4] 44 72743 eg e8] 1013 | sy 7o
cparacyine
Pozostals koszey -
2 |opsraoying B4786) 32 5609,2] 42 26001) 2 {1318y @77 2978,4| 2181
3, Wynik na dalatainasel (59,2 {866.3) 4774,2 2018] stz | sisae] oa)
operacying i
. {Wynik operncyjny [A3+B3} | (112743} {14 289,2) {8 578,4) s0149] 783 | (dasaof 1eak '
0, jCzizlalnad & finansows :
1. jPrzychody finansowe 787.7 0.6 10413 0.9 541,0 o6 {243,853 78,8 168,7| t24i4 '
2. [Koszty inansowo 34181 24 33937 28 173ss] a4 18,4 1005 @a22,4) 910
3, |Wynik na daialalnodel (26184 (2 358.4) (3 07.6) 2600 1110 arg 1| a4k
finansowe] .
& |zysh (stratag vrutto (c+n3y | (13 892,8) {16 847,7) (3973,9) 27649] 836 | 3s1amy| 1sepll
F, [Obealazhovio obeiqtenta- 1015 1103 i55.9 way| o2 4.4y s8Nl
FAZoIm sedt
G. |Zysk {strata} natto (E-F) (13984,3} (16 767.9) {10 120.8) 276350 836 | (3384,8) tasfill
| Przychody ogétem | 127721,9] 00,0 | $154367] 1000 [1106s1,6] teo0 | 122862] ttes | srir0] 118} ]
| Koszty ogélem | 1416148/ 1000 | 132083.4] 1000 [1206267] 1000 | 98313 1072 | 2108s,0] s47ls! |
o
a
L
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Rapori o syfuacji ekeunonticzno-finansowej

Wolewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pie w Przemyslu 03 wrzesnla 2017,
Viynik finansowy na poszezegdinyeh rodzajach dziatalnodei
{wariodé wiys 2l)
azis azots 12014
il} Gw ...............................................................................................................................................................
B0 e ez
o P : L_J_L J i
(5000} 1 e A R R ra mtmme mee e s s ene —_ R fornnnnnns
(10 000) +--
{15 000) N
) R — R — PO — -
Wynik ma sprzedazy  Wynik na pozostate]  Wyaik na dzialalnnscel Wynik brutto
dziatalnogei finansowej
operacyjnej

W 2016 roku nastapit wzrost przychoddéw ze sprzedazy oraz wzrost kosztu wlasnego sprzedazy.

Dynamika wzrostu przychodow byla wyZsza niz wzrostu kosztdw, co skutkowalo poprawa wyniku ze
sprzedazy o 20.3% rok do roku.

Na dziatainosci finansowej Szpital odnotowal strate w wysokosci 2 6184 tys. zh ~Qgdlem Szpital
zanotowat strate netto w wysokosci {13 594,3) tys. zt co byto wynikiem lepszym od ubiegiorocznego

o kwote 2 763,G lys. zk
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Analiza wskaznikowa

WskaZniki rentownosci.

Wskazniki rentownosai A 2018 2018 2014

BodpieeIny

Rentownosé majatku {ROA) i -
wynik fingnsevay natio x 100 $3 | proesnt | 41,48% -13,89% -8,20%
aklywa ogatem

Rentownosid neto

wnik finansowy nette x 109 3 fpecent | -11,03% -14,04% -8,87% il
przychody ogdlam
Rentownoal kapitatu wlasnago (ROE)
wiyritk finansowy nalto x 160 w2 | precent | 176,54% 712,45% 87,25% ‘

kapilal wiasny x 100

Z uwagi na zanotowang strale nelto, wskazniki rentownosci posiadaly wartosel yjsmne.

Wslkazniki plynnogci finansowej

Wskazniki plynnosci finansowej s 1 s 2018 2015 2014
Wskaznik plynnosci finansowe] | stopnla
aktywa obrotows - nalgiscsc 2 i dostaw § ustug oo £2-20 p kiotaosd 0,50 0,66 0,31
zobowigzania krétkoterm. - 2chow krdtholerm, powys] 12 me
Wskaznik piynnosci finansowej I stopnia :
s ool - 7agase -k o RMK caveng - naferz bdostiugtopn iz me | M0 PRemet] 0,45 0,54 6.27 E
zeboaigzania krdlkolenmin, - zobow. Z tytdostaw i vsiug pow. 120 }
t
Wskaznik plynnoscd finansowe] I stopnia g
. i
inwastycie kedtkoterminows 0192} krolaott 6,17 0,16 0,08 i
zobowigzania krdthatamin. - zobow. z tyt dostaw i uslug pow. 12 me i
i
i
|

Wszystkie wskazniki plynnoéci finansowsj, za wyjgtkiem wskaznika plynnoéci lll stopnia, nie osiggnely|

w badanym roku poziomdw referencyjnych uznawanych za bezpieczne.

Weicazniki rotacji P
i
e
Wskazniki rotacil (obrotowosé) porah | ek 2016 2015 2014
Szyhkosé obrotu zapasdw (w dniach}
rakadalk .
iredpl stan zspaséy x 365 dpi ey | Wi 7 § X
przychody rello ze spraedaiy produktdw, towardw | materialéy
Sphyw naleznodct {w dntach)
vskadnik
Sradri stan aaleinose 7 tybuiu dostae § wslug x 356 dii :-;5:1;; wdnlzch 41 35 X .
preyzhody retlo zo sprzedaly predutitdw iowardy i matenattv !
Splata zobowiazah {(w dnlach)
rskadnly
&redni stan zobowigzah 2 baulu dostaw i usiug x 365 dni ;:z!c;:;y wdalzen 65 72 X f
przyehady netto ze spreedazy produktdw towardw | materialdw :
i

Cykl obrotu naleznosciami wydluzyi sie o & dni, natomiast splata zobowigzan ulagla skréceniu o 7 dni.
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Frzesianki trudne] sytuach ekonomiczno-finansowaj

Geneza

Syiuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wynika zardwno z przestanek makroekonomicznych, jak
i decyzji podejmowanych v latach poprzednich.

1. Przyczyny makroekonomiczne.

« tiwale niedoszacowanie wycen procedur medycznych w lecznictwie szpitalnym oraz
ambulatoryinej opiece specjalistycznej przez NFZ;

+ peinienie przez Szpital funkecl instytuc dobra publicznego z chowigzkiem kierowania sig w
pierwszej kolgjnosci dobrem pacjentdw, co skutkuje ohowigzkiem realizowania $wiadczen
przynoszacych straty;

s wysoki wzrost kosztdw pozyskania kadry medyczne] zwiazany z otwarciem rynku pracy UE.

2. Przyczyny zewnetrzne:

s konkursncja dawnego Szpitala Miejskiego o malejaca z przyczyn demograficzaych liczbe
pacjentdw, skutkuigea zbyl niskimi wskaznikami oblozenia czeéci oddzialdw i ich
nieefakiywnodcia.

3. Przyczyny zarzgdeze:

+  wieloletnie funkcjonowanie szpilala z nierdwnowaga po stronie przychoddw i koszidw,
skutkujacg narastaniem zadluzenia i wzrostem koszidw jego obstugi;

+  polityka kadrowo-placowa {np. podwyzki wynagrodzen w latach 2014-2015 skutkujace
wzrostem koszidw o ok.4 min. zt rocznia);

+ lolerowanie wieloletnig] nieefeklywnodcl kosztaw leczenia na oddziatach o zbyt niskich
wskaznikach obloZenia;

Plan dzialat naprawczych i jego realizacja w 2016 roku

Na potrzeby Organu Tworzgcego Dyrekeja szpitala przygotowala plan dzislan naprawczych
obejmujacy cztery lata, kidrego realizacja jest ckresowo raportowana,

Plan wymaga zakiualizowania w zwiazku z opoZnieniami w realizacji niektdrych dzialan (redukcje
zatrudnienia) oraz aklualizacjg dzialan, kiore z rdznych wzgledow nie beda realizowane.,

Aktuglizacja zostanie sporzgdzona po opracowaniu Planu naprawczego, ktory jest w trakcie
preygotowanta na zlecenie Qrganu Tworzacego we wspdipracy Szpitala z wyspecjalizowang firme
doradcza.

Plan naprawczy zostanie wykorzystany w projekcie konsolidacji zadiuzenia wojewddzKich placowek
sluzby zdrowia realizowanago przez Organ Tworzgey w porozumieniu z instytucjami finansowymi.

Dzialania restrukiuryzacyine podzielono na dwie kategorie: dzialania zwiekszajgce przychody oraz
dzialania zmnisjszajgce koszty. W stosunku do kazdego zaplanowanego dzialania oszacowano jego
roczny wplyw na wynik finansowy.

Za rok 2016 dyrekcia zrealizowala zakladany globalny efekt ekonomiczny dzialan naprawczych.
Dzialanla zwigkszajace przychody

W toku realizacji planu wystapila koniecznosé zmiany harmonogramu oraz Korekty kwot zakladanych
efektdw finansowych poszczegodlnych dzialan, w stosunku do pierwolnych zalozen.

W Tabeli ponizej zamieszezono planowane dzialania naprawcze w zakresie przychoddw, wg
zmodyfikowanych zalozen przestanych organowi tworzacemu w grudniu 2016r.:
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Ly,

Efekty finonsows

Sicregétowy opls daislania Twigksiajacego praychody s skali roku)

Termin rdas ;

Utwerzenie Qddziatu Psychogerialrii

200000 2

iRy

Rorwaj Oddziatu Kardiclogl inwazyjne] 2 Pracowniy Hemadynamiki 2wizzane 2 inwestyejq 2 RPO

1 060 000 2t

Utwaorzenia Oddzialu Endokrynologh

150600 2F

Htworzenie Oddzialu Rehahilitacji Kardiologicangj

100 ceo 2t

Ll i

Wyodrgbaienie i powigkszenie Dddzialu Udarowego @ Oddzistu Neuwrclegitznege WSZP

FOO000 2t

Utworzenie Oddziatu Qpiaki Dlugoterminowej i Palistywnej alboflub Zakiadu Opiekuriczo-
LecznitzegefZakiadu Fielggnacyino-Oplekuiceego

500 000 2

Rozwdj Oddziaty Okulistyki w eparciu o Juz pozyskanych specjalistéw

500606 2l

B by

8. {Rozvedj Oddziatu Chirurgii Macayd w oparciu o posiadanych specjalistow

SO0 00 21

D

Rozwaj Oddzlatu Onkofogii
“fzakiadane pozyskanie dodatkowych lekarzy specialistow

500 GG 2

N ke

Dzialania w sferze redukcji kosztéw

W tabeli ponizej zaprezentowano dzialania w zakresie redukcji Kosziow, z oszacowanhiem rocznego
wplywu na wynik finansowy, wg uaktualnionych w grudniu 2016r. zatozert .

Razem wplyw na wynlk dzizland swdckszajaeych praychody

4 150 000 =

r

o)

Zgodnie z aktualnym stanemn wiedzy, nastepna korekta planu dziatan naprawczych powinna
uwzgledniaé dodatkowo ponizsze okolicznodci:

Utworzenie Oddzialu Psychogeriatrii

Wedtug obecnego stanu wiedzy Oddziat Psychogeriatrii Organ Tworzgey planuje utworzyé w | i

oparciu o szpital w Zurawicy. Tym samym dzialanie nie zostanie zrealizowane.

Rozwdj Oddziatu Kardiologii inwazyjnej z Pracownia Hemodynamiki zwigzane z inweslycjg z
RPO

Inwestycja w trakcie realizacji. Dzialanie zostanie zrealizowane w lerminie.

Utworzenie Qddzialu Endokrynologil

Mimo wstepnei, pozytywnsj odpowiedzi w 2015, NFZ pianvszenstwo w ulworzeniu oddzialy | -

przewiduje w szpitalu klinicznym w Rzeszowie.

Utworzenie Oddzialu Rehabilitacji Kardiologicznei.

Dzialanie realizowane w Scistym zwigzku z dzialaniem nr 2. Zostanie zrealizowane z
opoznieniem w 2018r., w zwigzku z opoZnionym spodziewanym pozyskaniem finansowania.
Whyodrebnienie | powigkszenie Oddzialu Udarowego z Oddzialu Neurologicznego WSZP.
Plan realizacji dzialania zostal zmodyfikowany. W miejsce wyodrgbnienia nastapi
powigkszenie liczby zek dia pododdzialu Udarowego, co pozwoli na uzyskanie
dodatkowych oszezednosei. Skutki finansowe w niezmienione] wysokodci planowane jest w
na przetomie 2017/2018, Opdznienie wynika z opdznionege finansowania niezbednych
naktadow na powigkszanie obecnego Oddzialu Neurologii o jedno skrzydio w siedzibie przy
ul. Monte Cassino.

Utworzenie Oddzialu Opieki Diugoterminowej i Paliatywnej albo/lub Zakladu Opiskuiczo-

Leczniczego atbollub Zakladu Pielegnacyjno-Opiekusniczego, P

Plany bez zmian. W Przemysiu jest potrzeba powstania takiej placowki. Pozwolitaby ona
zwigkszyé dostepnosd i obnizyé koszty leczenia | pobytu pagjentiow czesci oddziatow
szpitala.

Rozwdj Oddzialu Okulistyki w oparciu o pozyskanych specjalistow

Dzialanie zostanie zrealizowane w terminie lub wezesnigj. Szpital podjal wysitek
zorganizowania oddzialu prakiycznie od zera — prakiycznie wszystkie zasoby, wiacznie z
persenelem i aparaturg byly wynajmowane od niepublicznego Z02-u, z ktérym zaprzestano
wspdlpracy. Dziatanie w znaczgce] czesci zrealizowane.

Rozwdj Oddziatu Chirurgii Naczyit w oparciu o posiadanych specjalistow.

Dyrekcja szpitala duza uwage przykiada do zwigkszenia liczby procedur medycznych
realizowanych w oparciu o posiadany wykwalifikowany personel medyczny oddzial, widzac
szanse na zwiekszenie udziatu w rynku kosztem placéwki niepublicznej posiadajacej

wielokrotnie wigkszy kontrakt z NFZ. W zwigzku ze zmiang sposobu finansowania fecznictwa |-

szpitalnego sfekly finansowe wystapig w 2018 roku.

Rozwéj Oddzialu Onkologii. Zakiadane pozyskanie lekarzy specjalistow,

Dzialanie zrealizowane, Aktualnie szpital slara sie w NFZ uzyskad dla oddzialu status
oddziatu pobytowego, Dzialania powinny zakoiczy¢ sie we wskazanym terminie,
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fekdw, eneigti.... }

£fekly finansowe
{wr skali roku)

Teroin realizachi

Koszty pracy w tym kontrakiy {udzial % w redukejach koszidw)

9160 000 2

83%

Redukcje zatrudnienia w szpitalach {efekt reorganizaci stuib i{aczenia jednostek);
Efekt w zafoionef wysokodci rocznef wystqpl w momencie wdrozania polqczenia organizacyineqo
Jednostek, co poawaoli zredukowad licsbe precowmikdw dublufgeych sig w dwich szpitalach. Proces

pafaczenio jest wstepnie zaplonoweay do kofica 2016, | wymoge uzgodnienio trybu jego reolizaci |

700000

Stopnioveo, od i
kw, 2017 do |t

Razem poprawa wyniku w shali roke netto

I
harmonogranu T Organem Tworzgeym. W vzgednieniu z OT wstrzpraane 2ostaly odefida w2018
pracownikdw ¢ uprewnieniami do Swigdezen przedemerytalnych,

Optymalizacla dyiusdw lekarskich: ustanowienie wspdinych dyiuréw no oddziotoch, przejide z Stopniowo, od IV
2.]6yiuréw 2 prawa pracy na oyzury kontraktowe, fgczenie oddzialdw, egraniczenie deiglanio oddriotaw w 2000000 ] kw.20i6do iV
trybie "ostrym” . kw. 2017

. {Kosaty lekéw
1. 1Rkedukeja kosztdw zakupu lekbw w wyniku poweloniy grupy zekupowe] w oparciu o GLK Rzeszéw 350060 2t i kw, 2017
I [Koszty pozostalych materfaldw
1. Redukeja koszedw rakupu matertalow, w tyin jednorazowych medyezaych w wyniku powolnic 650 600 2t H bwr. 2017
grupy rokupovie] w oparciv 0 OLX Rreszow
W. {Koszty energli
1.{Redukcia kos2tdw energli cieplne] w wyniky reregodaci umdw qooncozl kw2016
V.|Pozostale Kosaty
) Redukeja kosztéw finansowych wwyniky refinansowania radluenla w zwigziw 7 projektem 434 901 21 ks, 2017
pgrowadzonym przez OT - éredniadia3lat
Razen wolyw na wynik dzialan redukufgcych hosety 10 934 901 2
Rererwa kosztowa na wirost platy minimalng] D wyrdwaanie poziemu wyaasgrodzef w obu szpitalach 5102 762 24 2017
Botyc:y prayehodow i

9975139z

Hoszty eestrukturyzacji o charzkterze fednorazowym {pp. 2 tyt, zwolnled, redukddi stale niewykorzystanych tdzek,

itp)

6050000 2

UWAGA: program naprowczy zokiada finonsowanie inwe stydi odtworzeniowych preez OT

Lositdw wostataim
raku pregaozy

01712013

1.1. Redukcje personelu w zaplanowane] wysoko$ci zostana zrealizowans z opdZnieniem po

pozyskaniu srodkdw finansowych na programy oslonowe,

Aktualnie realizowane sa planowane redukcje w stosunku do osdb nabywajacych uprawnienia

emerylaine.

Plan awaryjny (sporzadzony po zrealizowaniu sie znaczacego opéZnienia w pozyskania

kredytu  Konsolidacyjnego),

przygotowaniu  zwolnien  pracownikow,

przygotowany przez Dyrekcje szpitala,
ktdrym  przystugujg prawa do  Swiadczen

polegajacy na

przedemerytalnych, zostal zatrzymany ze wzgleddw spotecznych, w porozumientu 2 Organem

Tworzgeym.

Decyzja jest molywowana wzgledami spolecznymi, wynikajacymi z jednej strony z niskiego
wymiaru zasitkéw do uzyskania prawa do emerytury, trudnego rynku pracy dia osdb w wieku
przedemerytalnym, w specjainosciach majgcych podlegat zwolnieniomn oraz uwarunkowarn

dotknigtego struldturalnym bezrobociem regionu przemyskiego.

Postanowione, iz proces zostanie wstrzymany do czasu pozyskania Srodkdw finansowych na
dodatkowe zabezpieczenia dla osoh zwalnianych, co nastapi po pozyskaniu finansowania

rastrukturyzacyjnego.

Nalezy zaznaczyé, i szpital pierwotnie planowal zwolnienia z wykorzystaniem dodatkowych
oslon w ramach programu dobrowelnyeh odei$é, planujac ich przeprowadzenie péing wiosng
biezgcego roku, jednakie w zwiazku z istotnyrn opéinieniem pozyskania finansowania
musiano odstapié od realizaci lego planu. Opracowano plan awaryjny, w ktérym zwolnienia
zostaly skierowane wobec o0séb posiadajgcych jakiekolwiek zabezpieczenie w postaci

uprawnien do $wiadczen emerytalnych oraz przedemerytalnych.

Konsekwencjg jest Komieczno$¢ comiesigoznego

finansowania

straty  operacyjnei
(wynagrodzen), wynikajgce] z nadmiernego zatrudnienia szacowanego na minimum 200 0s6b
w polgczonym szpitalu. Daje to kwote miesieczng w wysokosci 0,6 min, zt,
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1.2. Oszcezednosci w dyzurach lekarskich na oddzialach zostang zrealizowane z opdzZnieniem,
Efekt finansowy pojawi sie w 2018 roku.

IL.1. W toku dzialalno$ci w 2016 roku, w 2wigzku z niezrealizowaniem w wystarczajgcym
stopniu plandéw powolania grupy zakupowsj w OLK Rzeszdw, wdrozono wewnatrz szpitala

Zmiany w procesie przygotowywania dokumentacji przetargowsj, realizujac oszczednoéci na)
lekach, stanowigcych istotng pozycje koszidw rodzajowych. W ocenie Dyrekgii istnigje pole doi.

dalszych oszezadnosdei w zakupach lekow.
{il.1. Komentarz — patrz komentarz {L.1. ;
iV.1. Dzialanie zrealizowane. Jednorazowe inwestycie w dostosowanie postadanej kotfowni

{przewymiagrowanej, wykorzystywanej okazjonalnie oraz na poirzeby produkeji pary!

technologicznej) do spalanta) do spalanta gazu ziemnsgo, w efekcie negocjacii z dostawcami
mediow (MPEG | PGNIG) przyniosta znaczace oszezednoscl na kosziach zwigzanych z co

oW
V.1. Dzialanie zatrzymane, w zwiazku z prowadzonym przez QOrgan Tworzacy projektem:

konsolidacji zadluzenia wojewddzkich jednostek siuzby zdrowia. Dzialanie zostanie:

Zrealizowane na przefomie 2017 i 2018 roku.
Efekty finansowe dziatait naprawczych w 2016 roku.

Ponizej przedstawiono dotychczasowe, §j. osiggniete w 2016 roku, wyniki realizacji dzialai
w zakresie redukcji koszidw:

Efekty realizacl deiatait naprawczych

Redukeje w Planie Administracji {efekt reorganizac]i stuib | fgczenia jednostek);

Efekt w zofozonef wysokadd rocznef wystgpi w momencie wdroZenio polgezenia jednostek, co pozwofi
zredukowad liczbe procownikdw dublujqeych sie w dwidch szpitalach. Proces polgozenio byl wstepnie
zapfanowany do karica 2016r. W uzgodnieniu 2 OT wstrzymang zostoly adejscia pracownikow, wtym z
uprawnieniomi do swiadczesn przedermerytainych.

|
i
i
]
!
{
z&J? 744 21
¥
1
1
i

Redukcja koszidw zakupu materlaldw wwynlka wdrelenia modyfikacji przygotowywanila wymogdw
przetargowych {(SIWZ)

Oszezednosc ¢ tytufu zakupu endoprotez, koserwadhi, Srodkdw ezystosd, paliw wyniesly po 12 miesigeach
2016 roku 112 tys, 24, Istotny wernst kosztdw (o 1 075 bys. &) zanotowaono Jedynie w kosztach zokupu
stentdw {dfa Chirurgli Naczyit i Hemodynamiki), co przekiado sie no wzrost preychoddvwe w tej dziedzinie o 2
127 tys. zt

11 597 7

- =hld

Redukeja kosztdw energil tleplnej w wyniku zmiany dostawey z MPEC na PGNIG araz poniesienia
nakiaddw na dostosowanie postadanef kotfowni do gazu.

i
607 $53 21

1004 g9 o

i
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Prognoza finansowa na lata 2017-201%

Prognoza finansowa nie uwzglednia jakichkolwiek planowanych dzialalh naprawczych, z
wyjatkiem skutkdw finansowych opuszczenia lokalizacji przy ul. Slowackiego w Przemyslu,

Nie uwzgledniono w zwiazku z tym w zaloZeniach planowanych naktadéw inwestycyjnych,
wydatkow o charakterze jednorazowym oraz oszczgdnodci zwigzanych z takimi dzialaniami,

Prognoza finansowa zawarta w niniejszym Raporcie, zgadnie z infencja ustawodawey, ma
przedstawié ekstrapolacje sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala przy zalozeniu, iz nic w
jego dzialalnodci sie nie zmieni [ bedzie jg kontynuowal hez podejmowania tzw. trudnych

decyzji.

Dzialania naprawcze hedzie uwzgledniat Flan naprawczy opracowywany we wspdlpracy z firma
doradcza Know How na ziecenie Urzedu Marszatkowskiego.

Prognoza finansowa zostala sporzadzona na podstawie akiualnie ohowigzujgeych planéw
finansowych dwdch jednosiek:
s Wojewadzkiego Szpitala im. Sw. O. Pio (szpital przejmujgcy, uwzgledniono 12 missigcy),
s Szpitala Wojewddzkiego OLK {szpital przejmowany, uwzgledniono 12 miesigoy, przy
zaloZzeniu faktycznego kontynuowania dziatalnodci w niezmienionym zakresie i rozmiarze)

Dodatkowe korekly ujete w prognozie w stosunku do obowigzujacych plandw finansowych:

1. Zaciggnigcie pozyczki wwysokodcl 7 min zt w Urzedzie Marszalkowskim:

a. bez wplywu na pozycje bilansowe - zaciagniecie | splata w trakcie roku obrotowego;
b. korekta kosztdw finansowych o zaloZzone uprzednio 50 tys. zi.

2. Opuszezenie lokalizacji przy ul. Stowackiego {zatozono w dn. 31 grudnia 20171.) - Korekia
stanu bilansowsgo srodkéw trwalych o kwote wartosci netto ér. trwalych zw. z cddawang
lokalizacig oraz {w latach 2018-2019):

a. korekia warto$ci amortyzacji w kwocie 607 308 zi;

b. korekta zuzycia energii elekirvcznej w kwocie 250 tys, zt;

c. korekia zuzycia energii cieplnej i gazu w kwocie 688 911 z2f;
d. korekia zuzvcia pozostalych materiatdw w kwocie 155 750 z§;
g. korekia kosziow usiug remontowych w kwocie 110 466

f.  korekta kosztow uslug pozostalych w kwocie 19 890 zi;

3. Opéznienie podwyzki wyceny punitu kalkulacyjnego NFZ z 52 zlipkt do 54 zi/pkt o 3
miesigee w zwigzku z opdZnieniem wejscia w zycie ustawy wprowadzajacej sieé szpitali.
Korekta przychodow ze sprzedazy ¢ kwoie 892 tys. ztw 2017 1.

Szczegdlowe zalozenia Planu dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. 0. Pio:

1. Przychody:

Przychody ze sprzedazy odplatnych $wiadczen zdrowotnych -~ Narodowy Fundusz Zdrowia
Wartosci wynikajg wprost z zawaitych umbw z NFZ na 20171, oraz zalozono wzrost wartesci punkiu
rozliczeniowego w i pélroczu 2017r. Z 52,00 zi do 54,00 zi, a takze zrealizowanie $wiadczen
zdrowotnych ponad ustalony it na wartosé 3 360,0 tys. zL

Przychody ze sprzedazy odplataych dwiadczen zdrowetnych - pozostali zleceniodawcy

i osrodki procedur medycznych

Ustaione na podstawie rzeczywistych przychoddw w tym zakresie, skorygowanych ¢ szacowane
przychody z tyt. zwigkszenia sprzedazy ustug.

Przychody ze sprzedazy pozostalych ustug - transport, dzierkiawa

Ustalone na podstawie zawarlych umdw z dzlerzawcami.

2. Kosziy dziatalnosci operacyjnsj:

~ Amortyzacja

Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami w tym zakresie. Wzrost wynika z zakupu aparatury medycznej
w 2016 roku oraz planowanych inwestycji w 2017 roku,
Zuzycie materiaféw i energii
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Ustalona na podstawie rzeczywistego zuzycia, skorygowanego o wydatki o charakierze
jednorazowym lub sezonowym oraz wdreZone oszezednodc, mun.: w zakresis zuzycia energi,
kontrastow w zwigzku z wprowadzeniem bardziej racjonalnej metody podawania pacjentom srodkdw
cienivjgeych.

Ustugi obee

Ustalone na podstawie rzeczywistych koszidw ponoszonych na zakup ustug obcych Oszacowanie na :

podst. 2016r. zostalo skorygowane o poniesione koszty realizacji porozumienia ze Szpitalem
Wojewddzkim OLK w Przemy$lu. Drugostronnia skorygowano przychody netlo ze sprzedazy
produkidw w Szpitaiu OLK.

Podatki i oplaty

Ustalone zgodnie z obowigzujgcymi preepisami w tym zakresie.

Wynagrodzenla

Ustalone zgodnie z obowigzujgcoymi umowami o pracg, z uwzglednieniem przysiugujgeych w 2017
roku nagrod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych dla osdb nabywajacych uprawnienia w 2017
roku, a takze podwyzszenie z dniem 1 wrzasnia dodatkowego wynagrodzenia dia pielegniarek i
potoznych o 400,00 zi na 1 etat przeliczeniowy.

Ubezpieczenia spoleczne | inne Swiadczenia

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym zakrasie, a mianowicie 17,68% od wynagrodzen {z
wylgczeniem nagréd jubileuszowych | odpraw emerytalnych) skiadki ZUS, 2,45% od wynagrodzen
sktadki na FP (Fundusz Pracy} oraz 1,5% skiadki na FEP {Fundusz Emerylur Pomostowychy).
Ponadio, w 2017 roku zaloZzono odpis na ZFSS (Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych) w
wysokosct 1 386,3 tys. zi. W poprzednich latach nie dokonywano odpisu {uzgodnienie z
organizacjami zwigzkowymi).

Pozostale przychody operacyjne

Odpis réwnolegly do amortyzacji od srodkéw trwalych finansowanych z dotacji. Wzrost zwiazany ze
zwiekszeniem inwestycji finansowanych z dotacji. Darowizny lekdw, szczepionek. Urzad Pracy.
Pozostale koszty operacyjne

Qdszkodowania i zadoséuczynienia, Kary umowne z NFZ. Koszty procesu i koszly egzekucyjne.
Przychody finansowe

Spisanie przedawnionych odsetek za nigterminowe regulowanie naleznosci.

Koszty finansowe

Odsetki za nisterminowe regulowanie naleznoscei,

3. Bilans. Pasywa:

Pozostale rezerwy krotkoterminows

Zmniejszenie w zwigzku z zaplata adszkodowan w 2017 r,
Zohowigzania diugoterminowe. Kredyty i pozyczki

Splata kredyiow PKO | ldea/przeksiggowanie na krdtkoterminowe.
Zobowigzania dlugoterminows. inns zohowiazania finansowe
Sotata Magellanafprzeksiegowanie na kréthaterminowe

Szezegoblowe zatozenia Planu dla Szpitala Wojewddzkiego OLK:

1. Przychody:

Przychody ze sprzedazy odplatnych swiadezed zdrowotnych - Narodowy Fundusz Zdrowia
Przychody z Marodowego Funduszu Zdrowia przyjeto na podstawie zawartych umow i zwigkszono o
wezrost wartosci pki z 52 na 54 oraz zalozono wazrost przychoddw w specjalistycznej opiece
ambulatoryjne] w wysokosci 5%.

Przychody netto ze sprzedaiy produkiow

Oszacowanie na podst, 2016y, zostalo skorygowane o uzyskane przychody z realizacji porozumienia
ze Szpitalem Q. Pio w Przemyslu. Drugosironnie skorygowano koszty usiug oheych w Szpitalu O.
Pio.

Pozostale .

W tef pozycji ujete s3 pozostale przychody z tylulu zawartych przez szpital umdw w zakresia
madycyny pracy z zakladami pracy, umowy z niepublicznymi zakladami opieki zdrowotnej na
realizacjg badan laboratoryjnych, rig i innych, przychedy z tytuiu badan taboratoryjinych

wykonywanych przez osoby fizyczne odplatnie. Szacunku dokonano na podstawie wykonania z 2016

roku.
Przychody ze sprzedaty pozostalych ustug niemedycznych, towardw i usiug
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Obejmujg przychody z tytutu wynajmu pornisszczen, odsprzedazy mediéw, oplat za hotel oraz z
tylulu sprzedazy ushug zywnosciowych ~ szacunek na podstawie wykonania 2016 roku.
Frzychody finansowe

W zwigzku z nieterminows obstugg naleznosci zaplanowano przychody finansowe na podstawie
danych za 2016 rok .

Dofinansowanie ze $rocdkow publicznych

Pozycja ta obejmuje doptaty do wynagrodzen niepeinosprawnych pracownikdw z PFRON, zwrot za
rezydentéw, zwrol za stazystéw zwrot z UP z tytulu prac interwencyjnych - szacunek na podstawie
danych za 2016 rok,

2. Koszty

Zuzycie materialow i snergii
Pozycja ta obejmuje zuzycie lekow, materialdw medycznych, odczynnikéw faboratoryjnych, sprzetu
jednorazowsgo uzytky, paliwa, zywnosci, materiatéw do konserwacji napraw sprzetu medycznego,
urzgdzern technicznych oraz budynkéw, Srodkdw czystodci oraz medidw kwola zostala cszacowana
na podstawie zuzycia z trzech oddzialow funkcjonujaeych w Szpitalu oraz lzby przyjec i na tej
podstawie ustalono kwote zuzycia na rok 2017, Zalozony spadek w tej pozycji wynika z dziafan
przeprowadzonych w 2016 roki
1. przeniesienia oddziatéw chirurgii ogdinej, chirurgli urazowo-ortopedycznej, dermatologi,
anestezjologii i intensywnej lerapii do Szpitala O. Pio.
2. wylgczenia z elsploatacii budynku w kidrym funkcjonowaly oddzial neurologii oraz
ortopedit,
3. znacznego ograniczenia koszidw funkcjonowania budynku nr 13,
Usiugl obce
Obeimujg zakup procedur madycznych, usiugi $wiadczone przez lekarzy, uslugi prania,
informatyczne, pocztowe najmu i dzierzawy aparatury medycznsj, prawne transportowe, remontawe
— kwote oszacowano na podstawie zawartych uméw oraz na podstawie wykonania z 2016 roku z
oddzialdw ktére funkcjonujg w Szpitalu. )
Podatki i oplaty
Padatek od nieruchomosci , podatek od srodkdw iransportowych na podstawie dekiaracji natomiast
optaly na podstawie szacunku.
Wynagrodzenia
Obeimujg wynagrodzenia z tytulu umdw o prace, wndw zlecert oraz nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne - szacunek na postawie zawartych umoéw przyjeto réwniez wzrost ptacy minimalnej w
2017 roku oraz zwigzany z tym wzrost pochodnych (dodatku za prace w porze nocngj i w swigta,
wystuga fat) W awiazku z planowanym polaczeniem z Wojewodzkim Szpitalem Sw. Ojoa Pio prayjeto
wzrost wysiugi w zwigzku z tym ze w Szpitalu Wojewddzkim OLK do stau pracy wiicza sie tylko
prace w Szpitalu, natomiast w Wojewadzkim Szpitalu Sw. Ojca Pio do stazu wlicza sig wszysikie
okresy zatrudnienia.
Swiadczenia na rzecz pracownikow — obejmujg skladki ZUS -~ obliczone w stosunku do zalozonych
wyzei w ,magradzen odpis na ZFSS w peingj wysokodci a nie jak dotychczas stanowil regulamin e
odpis wynosi 200 tys. zt rocznie, oraz zatozono kwote na szkolenia pracownikow i dwiadczenia
zwigzane z BHP na podstawie szacunkdw lat poprzednich.
Amortyzacja
Przyjeta na podstawie planu amortyzacii na rok 2047 .
Pozostale koszty
Obejmujg m.in. podréze siuzbowe, ubezpieczenie Szpitala, ryczalty za uzywanie samochodow
prywathych do celdw stuzbowych — ubezpieczeni przyjeto na podstawie zawarte] umowy natomiast
pozestale pozycje na podstawie szacunkéw z fat poprzednich.
Koszty finansowe
Gléwnie odsetki z tytulu nieterminowego regulowania zobowigzas obliczono na podstawie aktualnie
niezaplaconych zobowigzan powiekszonych o 5%.
Pozostale koszty operacyjne
Obejmuja keszly sgdowe, egzekucyjne, roznice inwentaryzacyjne -w zwigzku z nieterminowym
obsiugiwaniem zobowigzan wplywa oraz wigksza liczha pozwow i nakazéw sgdowych inatej -
podstawie oszacowano koszty na 2017 rok,
W 2017 roku zaplanowanao znacznie mnigjsze koszty zwigzane z tworzeniem rezerw na $wiadczenia
pracownicze a wynika to stad zaplanowano zmnigjszenie zatrudnienia w szpitalu oraz w 20151 2016
roku zostaly “urealnione” kwoly rezerw i w 20117 roku nie bedzie potizeby tworzenia rezerw w takiej
wysokosci jak w latach poprzednich.
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Prognoza wynikow w latach 2017-2019

Ponizej zostat przedstawiony prognozowany rachunek zyskdw i strat szpitala w latach 2017-2018:

Rachunek zyskéw i strat (warant poréwnawcay}

. PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA
Lp, [\Wyszczegdlnlenie
2017 2018 2019
A, |Praychody netio e sprzedaly | adwnane 2 nimi, w tym: 152 610 100] 155739220 157991 476
t. |Przychody nstte ze sprzedaiy produktdw 152 3314391 155 739220 157 991 476
I Zmiana stanu produkidw (awickszenie - wartosé
dodataia, zmnigjszenie - wartasd ujemna} 278 651
B. |Xosety dzlalalnefd operacyng] 170557 9601 174201172 176 845 182
|. fAmoriyacia 10 606 300 10 332 692 10 292 592
il. JZuiycle materiatow i enesgii 33 975 400 37 160339 33537939
. fustugi obte 30321700 26 347 800 26 427 800
IV, [Podathi | oplaty 1243 560 1040000 1040006
V. |Wynaarcdzenia 76 905 100 51653121 82 737 257
VI, |Ubezpieceenia spoleczne i inne swiadczenia 16 122 260 17542 210 17 744 494
Vil. |Pozostale koszty rodzajowe 730 7G0 &5 400 65 000
VI [Wartesc spraedanych towardw i materialow 0 ] 0
C. |Zysk{strata) 2 sprzedaiy {A-B} -17 847 30a]  -18 481 952 -18 853 706
{ Pozostale praychody eperacying § 206 300 7 600 600 7 9800 000
£ [Pozostale Kosaty operagyjne 5 820 000 5 500 600 5 500 0090
¥ |2ysk (strata) z dziatatnosdl eperacyjnef [C+D-E} -14 561 500] -16 961952 ~17 353 706
G |Przychody finansowe 835000 326 000 230 000
H {Koszty finansowe 4 910 600 3 900 000 3 900 000
1 |2ysk {strata) z drislalnedcd gospodarcze} {F1G-H) =17 737 100§  -20041 952 -20 433 706
1 [Wynik zdarzen nadowyczajnych (L1511} ] g [
K 1Zysk {strata) brutto {1+/-)] -17 737 100f  -20 041 952 -20 433 706
M pZysk {strata} netto {K-L-M) -17 754 2001 -20 059 952 -20 451 706
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F.

Ponizsze tabele przedstawiaig prognoze podstawowych pozycii bilansowych szpitala w latach 2017-

2019:
BILANS
PROGNOZA | PROGNGZA | PROGNOZA
AKTYWA 2017 2018 2019
A, TAKTYWA TRWALE 113 847 571| 113567086 113 286 601
1. | Wartosd niematerialne i prawne 700 586 420 101 139617
i, |Reeczowy majatek tnvaly 1130748271 113674 827 132074827
1, |$rodid trwate 112660 794] 113074827 113 074 827
a} gruaty {w tym prawo uzytkowania wietzystego gruntuj 4 566 212 4566 212 4566 212
b} budynki, fokale | obiekty indynierii ladowej | wodnej 86906 270F 87320304 37 320 204
c} urzadzenia techniczne i maseyny 3526 765 3526 76R 3526 766
d) srodki transportu 14131556 1413555 14131556
e} inne Srodki trwale 16247 983 16 247 989 16 247 982
2. {Srodki trwate w budowte 414 034 1 [
11, {plaledrsosdd diugaterminawe 0 o 1]
V. |Inwestyde diugoterminows ] Q ]
V. [Dlugoterminowe rolicienta migdeyokresowe 72 157 72157 72157
B, |AXTYWA QBROTOWE 23 763 200 23 740 452 24 083 795
1. |Zapasy 2 600 000 2 600 000 2 600 000
1. |Materialy 2 GCO GG0 2 600000 2 600 000
i, {naleinosd krdtkoterminowe 18 586 189 18 586 189 13586189
1. |Naleinoici od jednostek powiazanych 0 G 1]
2. |Naleiroici od porostalych jednostek 18 586 189 18 586 189 i3 586 189
a) zrytudu dostaw | ustug, o okresie splaty: 15 3006 000 15 84040 000 15 800 000
do 12 miesizcy 15 840 GO0 15 308000 15 800 Q00
b} 7 tytulu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych Swiadezen 57 G¥7 57077 579077
¢} tane 27293 112 2723112 2729112
0. |mwestyde krdtkolerminewe 2032670 2009922 2353266
1. |¥rdtkoterminowe akiywa finansowe 2932670 2009922 2 353 2566
¢} srodki pienieine i inne akbywa pienigine 2032670 20039922 2 353 266
W, |Hrétkoterminowe rozliczenia migdryokresowe 544 341 544 341 544 341
AKTYWA RAZEM 137 610 770 137 307 537 137370 396
BILANS
PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA
PASYWA 2017 2018 2019
A, JKAPITAL [FUNDUSZ) WLASNY -22 937 308]  -34 099 835 47 403 640
L. [Kopital {fundusz} podstawowy 232 847 5200 232 847 520 232847 520
iV, jKapital{fundusz} zapasowy B 581 431 3581432 258143t
Vi3, [Zysk [strata) z lat ubleghch -246 612 059} -255 4GB B34}  -268 380 B85
VHIL |Zysk {strata) netto -17 754 200; 20055952 -20 451 706
B, |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 150 548 0FE] 171407 372 134 774 036
I, [Rezerwy na zobowigtania 29 305 225 29 305 225 29305 225
2. |Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 21811 855 21811 855 21811 855
3. iPozostale rezerwy 7493371 7493 371 7493371
Il. jZcbowlgzania diugoterminowe 2B 472 340 22 659 S5RG 17 198 755
2. {Waobhet porostalych jednostek 28 472 340 22 655 589 17 132755
3) kredyty i podycaki 27 473 544 22 659 589 17 198 755
{Il. jZobowigzania krétkoterminowe 72243875 38 915 9139 107 742418
2. |Wobee pozostalyeh fednostek 68 810 129 85 482 174 1G4 202673
a} kredyty | pozycaki 5059 020 5460 835 5 460 835
d] z tytulu dostaw i usleg, o okeesle wymagalnodei: 46 842 OGO 64 509 675 34 335 349
do 12 miesiecy 46 8§42 000 64 500 6§75 84 335 349
gl z byt podatkdw, cel, ubeap tinnych Swiadczed 7838254 7 838 254 7 BIB 254
h} 2 tytulu wynagrodzeit 4202 780 4302780 4202 780
i}inne 2412455 2412455 2417 455
3, [Fundusze specjaine 3433745 3433746 3433 746
V. jRoiliczenia miedzyehresows 30 526 638 30526 633 30526638
2. Hnne rodiczenta miedayokresowe 30 526 638 30526 638 30526 638
PASYWA BAZEM 137 610 770F 137 307 537 137 370 296
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Ponizsza tabela prezentuje prognoze sprawozdania z przepiywu srodkdw pienieznych szpitala w
latach 2017-2019:

PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA

Rachunek przeplywow pienieinych 017 5018 2019
A, [Przeplywy $rodkdw pteniginych z dzinlalneddi operacying|
L |2ysk (strata) nette -17 754 200{ -20059 952 -20 451 708
i, |Korekiyrazem 246 244 251 25 662 921 29 120 191
Prezplywy plenigine netto z delalainode uparacyjnej
(/-1 8493051 & £02 959 B 668 486

Prraphrey Srodkéve plenigdnych z defatalaodd
g, {inwestyoynej

L [Wahowy 1] 2 1]

1, {Wydatkl 10232524 10 152 207 10012 207
Przaphywy plenieine netto z dzislalnedd inwestycyjnej

. Y (10232 5241 10112 207 -10012 207

C. [Przephywy Srodkow pienleinych z delalainodd finznsowej

L |Wokwy [ 8897 425 7 147 90D
i, [Wydatki S 885 009 5410 935% 5 451 835
Ik {Przeplywy pieniaine netio z ddafalnodéd finansowe] (-1} -5 §35 000 3486 489 1687 065
D. |Przeplywy pienlgine netto, razem (A HH/-BIHS-C 1Y .7 637 473 .22 748 343 3449
E. [silansowa zmlana stanu $rodkéw pleniginych, w iym: -7 637 473 .22 748 343 344
F. {Srodki planigine na poczgtek okeasu 9670 144 2032570 2009922
(5. Isrodkt pienlzine na konlec okrasu {(F+/-D, v tym: 2032670 2009922 2 353 266

Ponizsza tabela prezentuje wskazniki finansowe szpitala osiggniete w 2016 roku oraz wyliczone w
oparciu o prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowsj szpitala w latach 2017-2019:

Wyszezegdinlanie 2018 20%17P 2018pP 2019P
Wskatnlki finansowe WS2zP im. Sw. | WS2P i, Sw. | WSzF im. Sw. | WSzP im. Sw.
wartosd | punkly wa:tm’:é[pw;k{y warto$d | punkly wariosc | punkly

L ZYSKOWNDSE:

1. 1 Wskaznik zyskownnsc | netto (%) 10,96 0 0921 O 12,28 O -12,33) 0
:}z}wskazmk zystovenosci delatainasc! operacyingf 888 0 900] o 10421 0 1052 0
5. 3. wskaZnik zyskownosei aklyviow (%) 31,841 0 ~1368F 0 -14,52] 0 -148%| 0
il. PE YNNOSC:
il 1. wskaznik blezacej plynnoséi- current ratio G531 0 g30f 0 0,251 & 021 ©
. 2. wskainik szybliej pfynnodcl - quick ratio 0,487 0 0271 0 022 @ 018 O
{1, EFERTYWNOSS:
1. 1. wskain ik rotacfl naleinosci {w giach) 40441 3 34837 3 37,03 3 36501 3
M. 2. wskaznik rotacii zohowlqzan fwdnlach) | 6578 4 7711 4 1 13048) 0 77192 O
IV, ZADEUZENIE:
V. 1, wskain ik zaduzenia aklywow (%) gr78l 0 944d8] @ 10260{ @ #1229 ¢
i/ 2. wskazoiowyptacalnodei 13,50 0 -567 O EXEINRY 23,26 ©
Liczba punktdw oceny ekonomicane - finansowe| 7 7 3 3
DYREKTOR

Wojewbdzkiego Szpitata im. Sw. Ojca Plo

Piotr Ciompa
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