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1. Wstep

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala zostal sporzadzony w zwigzku z
art.53a ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej (t.j.Dz.U. z 2016r., poz. 1638 z pbin.
zm.). Nowe przepisy, obowigzujgce od 15 lipca 2016r, zostaly wprowadzone ustawg z 10 czerwca
2016 r. o zmianie ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz niektdrych ustaw (Dz. U. z 2016 r. poz. 960).

Przedimiotowe opracowanie stanowi¢ bedzie podstawg dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala przez Podkarpacki Urzad Marszatkowski. Dodatkowo — z uwagi na wystepujaca
w niinionym roku strate netfo — raport ten bedzie uwzgledniany przy sporzadzaniu programu
naprawczego Szpitala na okres najblizszych 3 lat. Obowigzek sporzadzenia tego programu wynika z
art.59 ust.4 w/w ustawy.

Dodatkowo wyjasniamy tez, Szpital realizuje obecnie plan dziatan naprawczych, opracowany w
czerweu 2016r. dla Urzedu Marszatkowskiego i miesigcznie przez niego monitorowany. Wskazane w
tym planie dziatania naprawcze stanowia podstawg prognozy, przedstawionej w czgsci I niniejszego
opracowania, Poza tym zostang one wykorzystane, zaréwno w obowigzkowo sporzadzanym
programie naprawczym, jak i przy realizacji zaméwienia publicznego pod nazwg ,Wykonanie i
dostarczenie programu rozwoju szpitali i programéw naprawezych podmiotéw leczniczych
Wojewddztwa Podkarpackiego”, koordynowanego przez Urzad Marszatkowski.

IL. Ogdlna charakterystyka Szpitala

Wojewddzki Szpital im. Zofii z Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu jest placdwkg
wieloprofilows, ktéra od 1998 roku dziata jako samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej.

W swoich strukturach posiada 398 16zek, zlokalizowanych w 15 oddzialach szpitalnych, w tym 6
oddziatéw zabicgowych i 9 zachowawczych. Dodatkowo Szpital prowadzi 16 poradni oraz zaklady
(diagnostyki obrazowej, poza rezonansem magnetycznym; fizykoterapii i rehabilitaci) i pracownie
diagnostyczne (endoskopii; histopatologii; immunclogii z bankiem krwi; elektrokardiografii), z
wyjatkiem wiasnego laboratorium analitycznego.

W wykonywaniu procedur medycznych pomoc $wiadezg zespoly wyjazdowe, blok operacyjny z
anestezjologami, centralna sterylizacja, apteka, kuchnia i dzial higieny szpitalnej, w kidrych
zatrudnieni sg pracownicy w oparciu o umowy o pracg. Ta forma zatrudnienia wystgpuje tez wéréd
pracownikéw zaplecza administracyjno-gospodarczego. Natomiast umowy cywilnoprawne wystepujg
tylko wéréd pracownikéw medycznych czyli lekarzy (prawie 100% dyzuréw; kilka kontraktéw
cato$ciowych), piclggniarek (obstuga bloku operacyjnego i SOR w przypadku braku zabezpieczenia
przez pracownikéw) i ratownikéw medycznych (obstuga karetek i SOR, jezeli brakuje pielggniarek).

Zatrudnienie w etatach w ostatnich frzech latach przedstawialo sig nastepujgco:

Stan na Stan na Stan na
Grupa zawodowa 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Lekarze 55,62 55,27 54,58
Lekarze - konfrakty 19,52 18,66 18,87
Lekarze stazydci 2,00 2,00 1,00
Lekarze rezydenci 14,00 17,00 16,00

3




Pielggniarki 336,28 337,53 350,95

Polozne 45,00 44,00 41,00
Ratownicy medyczni 26,00 26,00 26,00
Farmaceuci 3,00 3,00 3,00
Laboranci,

rehabilitanci, technicy, 97,39 106,15 109,57
dietetyczki

Sanitariusze, salowe,

kucharki, sprzataczki 142,50 140,00 139,50
1l:jilek('rynr:y, hydraulicy, 32,25 30,75 29,25

erowcy

Pracownicy biurowi 51,50 52,00 52,00
Razem 825,50 832,36 341,72

W/w pracownicy i ustugodawcy udzielili $wiadczef medycznych dla nastgpujgcej liczby
pacjentdw ( uwzgledniono przejécia z oddziatu na oddziat):

a) liczba pacjentéw leczonych w oddziatach wzgledem posiadanej liczby fozek

Nazwa oddzialu Liczba l6zek Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016

0. wewnetrzny 65 2314 2 140 2209
O, reumatologiczny 23 916 [ 050 1 080
O. kardiologiczny 25 1317 1301 1195
o Z;‘;g;‘;‘ag';f;’é“fé‘ z ch. 20 1 476 1772 1725
O. pediatryczny 27 1429 1474 1477
O. polozaiczo - ginekologiczny 40 2191 2088 2 045
O.ch. ogélnej 40 1 594 1747 1618
O. ortopedii 34 1388 1422 1 389
Q. ch. dzieciecej 17 1231 1210 1194
0. neurologiczny 20 794 951 851
g.r :;i?stezjologii { intensywnej 7 100 (18 107
0. noworodkéw 18 564 586 641
O. okulistyczny 19 1759 1500 1 620
l(l’(;s‘l’)‘;;‘l’i‘gagcijfakﬁnicz“ej - 25 679 1 402 549




0. onkologii
klinicznej(chemioterapia) - it 2384 2629 2612
pobyty jednodniowe
Razem bez SOR 391 21 136 21 390 21312
Ezﬁﬂ?&gddzm 7 brak danych 2518 3705
Razem 398 21 136 23 908 25017
b) liczba porad udzielonych w poradniach

Nazwa poradni Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016

P. gastroenterologiczna 2015 2935 3151

P. reumatologiczna 1 635 i 625 1615

P. kardiologiczna 1 861 2338 2262

P. laryngologiczna 5328 6 286 4943

P. logopedyczna 767 734 459

P. onkologiczna 6573 6980 5962

P. kontroli roworodka 260 412 393

P. dla kobiet 4528 4 145 3 800

P. chirurgii ogdinej 4 699 5763 5682

P. ch. onkologiczmej | @ reeme- 46 1822

P. ortopedyczna 7739 8 149 9 885

P. chirurgii dziecigcej 4 835 5035 5063

P. chirurgii szczckowej 1 589 2 068 1713

P. okulistyczna . 26 1343 2137

P.neurologii 1 e 4 1 981

P leczeniabolu | e 3 107

Razem 41 855 47 876 51 035

Czas pobytu pacjenta w oddziale wynosi od 1,5 do 15 dni, w tym:
ok. 1,5 dnia — o. okulistycznym;
ok. 2,5 dnia - 0. onkologii;

ANENENENEN

ok. 3 dni - 0. otorynolaryngologicznym, pediatrycznym i chirurgii dziecigeej;
ok. 4,5 dnia w o. kardiologicznym, ginekologiczno — polozniczym i noworodkdw;
ok. 5,5 dnia w o. reumatologicznym, chirurgii ogélnej i ortopedii;




v ok. 15 dni - w OIOM-ie.

Czas pobytu pacjenta w oddziale i liczba leczonych w nim pacjentéw wptywa na wskaznik
oblozenia, ktéry oblicza si¢ poréwnujae rzeczywista liczbe osobodni (liczba pacjentéw x czas pobytu)
do hipotetycznej liczby osobodni (liczba 16zek x 365 dni), Tym samym oddzialy z dhuzszym pobytem
pacjenta majg lepsze wykorzystanie f6zek. Wyjatkiem jest oddziat otorynolaryngologiczny, ktory
przy $rednim czasie pobytu pacjenta przez 3 dni ma wykorzystanie na poziomie 70%, podezas gdy
pozostale oddzialy =z tej grupy wykorzystujg tozka w 45-55%. Na dobry wskaznik oddziatu
otorynolaryngologicznego wplywa praca pododdziatu chirurgii szczgkowo — twarzowej. Z kolei
oddzial noworodkéw ma wykorzystanie na poziomie 38% podczas, gdy ginekologia i kardiologia juz
ok. 62%. O niskim wyniku decyduje mala liczba pacjentéw przy poréwnywalnej z oddziatem
otorynolaryngologicznym czy neurologicznym liczbic t6zek (20 szt.).

Podsumowujge, wykorzystanie 16zek na poziomie ok. 40% wystepuje w oddziale pediatrycznym,
okulistycznym, onkologii i noworodkéw; ok. 55% w OIOM-ie, oddziatach kardiologicznym, ortopedii
i chirurgii dzieciecej; ok. 80% w oddziale neurologii i 0k.70% w pozostalych.

Wykonywane w Szpitalu procedury medyczne obejmujq tez leczenie pacjentéw w ramach
programéw lekowych w oddziale onkologii klinicznej i reumatologii, a od wze$nia 2015r. réwniez w

oddziale okulistyczaym.

Dziafalno$é Szpitala jest finansowana w ok. 96% przez NFZ, z ktérym podpisano umowy w
zakresie: leczenia szpitalnego, $wiadczen specjalistycznych (poradnie), diagnostycznych $wiadczen
specjalistycznych, fizykoterapii, chemioterapii, programéw lekowych, zespoléw ratownictwa
medycznego i programéw zdrowotnych (mammografia).

Z NFZ Szpital otrzymuje tez $rodki na podwyzki dla pielggniarek, wyplacane od 01.09.2015r., na
podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 08.09.2015r. w sprawie ogélnych warunkéw umoéw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. poz 1146). W okresie 01.09.15-30.06.16 bylo to
100,00 zt brutto na etat; od 01.07.-31.08.16 po 400,00 zt; od 01.09.16 - 31.08.17 po 800,00 7 W
nastgpnym okresie rozporzadzenie przewiduje: od 01.09.17- 31.08.18 po 1.200,00 zk; a od 01.09.18-
31.08.19 po 1.600,00 =zt

Ministerstwo Zdrowia z kolei finansuje wynagrodzenia lekarzy rezydentéw, a Wojewddztwo
Podkarpackic — lekarzy stazystow.

Dodatkowo w ramach podpisanych uméw, zaktad prowadzi dziatalno$é medyczng dla innych
zakladéw leczniczych w zakresie diagunostyki obrazowej oraz dziatalno$é niemedyczng w postaci
najmu pomieszczef, sterylizacji czy prowadzenia badan klinicznych lekéw. Natomiast bez zawierania
uméw Szpital ma przychody z oplat parkingowych i technicznych badaf diagnostycznych pojazdéw.

Dziatalno$é Szpitala podlega obowigzkowemu ubezpieczeniu od odpowiedzialnoei cywilnej,
zgodnie z art, 17 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéei leczniczej (t. Dz. U. z
2016r., poz. 1638 z pézn.zm.). Szpital nie posiada natomiast dodatkowego ubezpieczenia od zdarzefi
medycznych, o ktérym mowa w ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku
Praw Pacjenta (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 186 z p6zn, zm.). W zakresie ubezpieczei posiada tez polisg
dotyczgeg majatku trwatego i obrotowego.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalno$ei i reguluje zobowigzania.

Szpital samodzielnie gospodaruje posiadanym mieniem, ale zbycie aktywéw trwalych, oddanie ich
w dzierzawe, najem, uzytkowanic oraz uZyczenie moZe nastgpié wylgcznie na zasadach okresionych
przez podmiot tworzqcy. Podobnie jest z zakupem lub przyjeciem aparatury medycznej.
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Zgody organu tworzacego wymaga fez cesja wierzytelnodei Szpitala, co chroni go czgéciowo
przed wykupem dlugéw przez firmy windykacyjne. Zgody takiej nie wymaga natomiast zaciggnigcie
przez kierownika zakladu, zobowigzania finansowego na pokrycie dlugéw Szpitala.

Podstawg gospodarki samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest plan finansowy
ustalany przez kierownika, w oparciu o art.31 ustawy z 27.08.2009r. o finansach publicznych (t,.
Dz.U. z 2016r., poz.1870 z pdzn.zm.).

Przynaleznoséé do sektora finanséw publicznych oznacza jawnos$é gospodarki finansowej zakiadu
leczniczego oraz dokonywanie wydatkéw w spos6b celowy i oszczedny, umozliwiajacy terminows
realizacje zadat, a przy tym w wysokodei i terminach wynikajacych z weczesniej zaciggnigtych
zobowigzan. Szpital jako podmiot publiczny nie ma natomiast obowigzku prowadzenia ksigg wedhug
szczegdlnych zasad rachunkowosei budzetowej. Ewidencja ksiggowa zdarzei gospodarczych i
sprawozdawczos$é finansowa prowadzona jest bowiem zgoduie z przepisami ustawy z 29 wrzeénia
1994r. o rachunkowosei (t.j. Dz.U. z 2016r., poz. 1047 z p&in. zm.).

III. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2016

Biczaca sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala zostanie oméwiona na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2016, z uwzglgdnieniem zmian w ostatnich 3 latach obrotowych i z
wykorzystaniem rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 12,04.2017r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno
- finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. poz.832).

Zaprezentowana ponizej analiza, poshuzy tez ocenie zaktadu pod katem realizacji dziatad
naprawczych, zgltoszonych przez Szpital do Urzgdu Marszatkowskiego w czerwcu 2016r.

ANALIZA BILANSU

W minionym roku — suma bilansowa wzrosta o 2,5%, (tabela ar 1), na co wplyngly:

a) po stronie aktywéw - majatek trwaly i rozliczenia migdzyokresowe kosztéw. Picrwszy wzrost
wiagze sie z zakupem nowej karetki (548 tys. zt) i rezonansu magnetycznego (5.249 tys. zi),
uruchomienie ktérego nastapi w czerwcu 2017r. Dirugi wzrost wynika z rozliczania w czasie
kosztéw zakupu lampy do tomografu (443 tys, zi).

b) po stronie pasywéw - rezerwy, zobowigzania z tytulu dostaw i ushug oraz rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw. Pierwszy wzrost (T o 484 tys. zt) wigze sig z coroczng aktualizacjg
rezerw na emerytalne $wiadczenia pracownicze, wymaganych ustawg o rachunkowosci, Drugi
natomiast z rosngcym ( T o 8.208 tys. zi) zadluzeniem wobec kontrahentéw i powstawaniem
zobowigzan wymagalnych (1 o 6.037 tys. z). Z kolei wzrost (1 o 3.306 tys. zt) dotyczacy
rozliczen przychodéw wynika z otrzymania dotacji na pokrycie znacznej cz¢sci wydatkow, o
ktorych mowa w pkt. a).

Tak silny wplyw w/w pozycji bilansu na sume bilansowa jest konsekwencjg struktury bilansu ,
przedstawiongj w tabeli nr 2. Z analizy strukfury bilansu wynika, ze majatek trwaty stanowi 91%
aktywéw. Z kolei zobowigzania diugo i krétkoterminowe ok. 34% pasywow, a rozliczenia
przychodéw 59%. Udzial kapitaln wlasnego jest marginalny, tym bardziej, Zze w po ostatnim roku
przyjmuje on warto$é ujemna.




Analiza pozostatych skladnikéw majgtku, zwlaszcza obrotowego wskazuje na koniecznosé
utrzymania sporych zapaséw na przetomie roku, w tym gtéwnie lekow ogbinych (428 tys. zl) i
onkologicznych (481 tys. zt) oraz materiatéw medycznych (322 tys. zt). Zakup na pierwsza dekade
stycznia wigze si¢ z przerwg noworoczng w hurtowniach farmaceutycznych, a w przypadku lekéw
onkologicznych z czasowg niedostgpnoscig niektérych z nich, W przedsigbiorstwach produkcyjnych
wysoki stan zapaséw oznacza zwykle zamrozenie Srodkéw pienigznych. W przypadku Szpitala
problemem jest powstanie zobowigzath z tytuty dostaw tych materialéw. Zapasy s3 bowiem i tak
przeznaczone dla pacjentdw przyjmowanych w nowym roku, a to z kolei oznacza mozliwos¢
wykonania nowych $wiadezen medycznych, nicograniczonych jeszcze limitem rocznej umowy z NFZ.

Wprawdzie kontrakt z NFZ jest w ciggu roku ancksowany i jego wartos¢ wzrasta w stosunku do
ustalonego na poczatku roku, ale nie zawsze nadwykonania sa ptacone w 100%. Wartosé naleznodci
na koniec roku w stosunku do $rednich miesigeznych przychodéw z NFZ najlepiej pokazuje gotowosé
NFZ do zaplaty nadwykonafh. W roku 2014 naleznoéci z NFZ na 31.12 z tytulu $wiadezen
medycznych wyniosty 7.173 tys. zt przy éredniej miesigeznej przychodéw z 11 miesigoy 4.753 tys. zh
w 2015 odpowiednio 7.969 tys. zi przy 5.098 tys. zt, a w 2016 — 7.568 tys. zt przy 5.175 tys. zh. %,
Pomijajac w kazdym roku przesunigeia limitéw migdzy oddzialami w ramach danej umowy, w roku
2014 byly rozliczone wszystkie nadwykonania, w 2015r. - 85%, a w 2016 tylko w ok, 59%.

Przychody z NEZ s3 jednym ze Zrodet finansowania biezace] dziafalnosci Szpitala, O ile zakup
érodkéw trwalych wigze sie w 97% z dotacjami, o tyle dziatalno$¢ biezgca wymaga zaangazowania
wiasnych $rodkéw. Ich brak pocigga za sobg konieczno$¢ finansowania zewnglrznego. Procedura
zaciggania pozyczki na splatg zobowigzan wymagalnych, w latach 2013 ~ 2015 byta finalizowana w
grudniu. Zobowigzania krétkoterminowe zamicnialy si¢ w pozyczki diugoterminowe. W minionym
roku Szpital nie korzystat z tej formy finansowania, co odbilo sig na wzroscie zobowigzan
krétkoterminowych i to gtéwnie wymagalnych ( z 5.256 tys. zt w 2015r. do 11.293 tys. 2t w 2016r.).
Ale jednoczesénie, mimo ujemnego wyniku finansowego, terminowo sptacano zaciggnigte wezesniej
pozyczki. W roku 2016 splacono 4.617 tys. zt rat kapitatowych i 919 tys. zt tytulem odsetek.

Srodki wiasne przy niewielkim wsparciu pozyczki (1.200 tys. zl) przeznaczono tez na podwyzki
dla pracownikéw za okres kwiecient — grudzied 2015, niewyplacone (kwota brutto z ZUS ok.1.885 tys.
7t ) w catosci w roku 2015, a nalezne na podstawie porozumienia z 05.09.2014r., o ktéorym mowa w
czeéei dotyczacej rachunku zysk6éw i strat.

Zrbdtem finansowania zobowiazah sg tez $rodki ofrzymywane z budzetu Wojewédztwa
Podkarpackiego na pokrycie straty za rok ubiegty, zgodnie z art. 59 ustawy o dzialalnosci leczniczej.
O ile w roku 2014 (1.049 tys. zt za rok 2013) i w 2015r.( 2.827 tys. zf) otrzymali$my catos¢, to w
roku 2016 tylko 70% z kwoty 4.085 tys. zt czyli 2.865 tys. zt. Pozostata kwota 1.220 tys. zt wplyngla
do Szpitala dopiero w maju 2017r.

Sytuacje majatkows Szpitala mozna uznaé za stabilna, ale niepokojgey jest ujemny kapitat wlasny i
znaczny wzrost zobowigzai wymagainych z tytutu dostaw i ustug. Niekorzystny dla Szpitala jest tez
udziat zobowigzan dugo i krétkoterminowych w rocznych przychodach ze sprzedazy, ktory na
31.12.2016r. wynosi 57%.

ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Pierwsze spojrzenie na rachunek zyskow i strat kierujemy zwykle w strong wyniku finansowego,
ktéry w przypadku Szpitala jest ujemny i znacznie przewyzsza wartodé amortyzacji. A fo — przy
zerowym funduszu zakladu - oznacza koniecznosé pokrycia straty $rodkami z organu tworzgcego W
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terminie 9 miesiccy od uplywu ferminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego (30.06) lub w
terminie 12 miesiecy od uplywu w/w terminu  wydania rozporzadzenia, zarzadzenia lub podjgcia
uchwaly o zmianie formy organizacyjno-prawnej badz o likwidacji spzoz.

Ujemny wynik finansowy to efekt udziatu przychodéw w kosztach, ktéry w ostatnich 3 latach
wynosi ok. 90%. Do uzyskania zerowego wyniku wystarczy wobec tego zwigkszenie przychodéw o
10% czyli o ok. 7,3 mln zi. Ale biorac pod uwagg gléwne Zrédlo przychodow, kontrakt z NFZ (bez
programéw lekowych i drodkéw na podwyzki dla pielggniarek) musialby wzrosngé o 25%.
Prawdopodobierfistwo takiej zmiany jest niemal zerowe, patrzac na dynamike wzrostu kontraktu w
zakresie $wiadczen medycznych. Wzrost w ostatnim roku na poziomie 0,03% nie pozwolil tez na
realizacje kontraktu w wysoko$ci prognozowanej w planie dzialan naprawczych. Zakladano wzrost o
910 tys. zt, a uzyskano wzrost na poziomie 451 tys. zt. Tak maly efekt wynika z obnizenia o 40%
ceny za punkt procedury (z 52 zt do 31 zi), co wplynglo na utratg przez Szpital 1.040 tys. zi
przychodéw. Oszczgdnodcei nalezy wige szukaé po stronie kosztéw.

Wérdd kosztéw, najwickszg dynamike wykazuja pozostale koszty operacyjne, ktérych wartodé
cechuje tez duza zmienno§é. Do nich zaliczamy ujemne korekty przychodéw lat poprzednich,
rozliczane przez NFZ (240 tys. zi), kary naliczane przez NFZ (10 tys. zl), odszkodowania nieobjgte
polisa ubezpieczeniowg (95 tys. zt) czy koszty procesowe i windykacyjne (250 tys. zt). W ostatnim
roku na ich wysoko$é wplynely tez koszty procesowe (140 tys. zl) w zwigzku z pozwami
pracownikéw dotyczaeymi wypowiedzianego porozumienia placowego.

Bardziej przewidywalne sg koszty odsetkowe, naliczane przez pozyczkodawcéw i dostawcow,
ktére mozna oszacowaé. Pierwsze na podstawie harmonograméw splat, drugie na podstawie stanu
zobowigzai i doswiadczen we wspolpracy z danym dostawca.

Kosztami, na ktére mozna mie¢ wplyw, wydaja si¢ koszty operacyjne. A te w roku 2016 wzrosty o
1,6% czyli o 1.200 tys. zt. Najwickszy udzial w kosztach Szpitala maja koszty pracy, ktérych udziat
w stosunku do kosztéw ogdlem wynosi ok. 61%, a w stosunku do przychoddw ze sprzedazy ok, 70%.
Koszty pracy sa w zasadzie kosztami stalymi, bo w niewielu przypadkach ich wysoko$¢ zalezy od
wykonanych procedur (wystgpuje to w przypadku czgéci kontraktéw lekarskich w oddziale
okulistycznym, otorynolaryngologicznym i ginekologicznym oraz w poradniach). Zmiana w tym
zakresie jest procesem dlugotrwalym, z uwagi na obowigzujgce przepisy i aspekt spoleczny. W
minionym roku udato si¢ jedynie wypowiedzie¢ ze skutkiem na 31.05.2016r. porozumienie placowe z
05.09.2914r, zawarte ze zwigzkami zawodowymi przy udziale Cztonka zarzadu Wojewddztwa
Podkarpackiego, przyznajacego pracownikom podwyizki wg harmonogramu: od 01.09.2014r.7 o
160,00 zt brutto do wynagrodzenia zasadniczego; od 01.04.2015r. 1 o 200,0 zt brutto do
wynagrodzenia zasadniczego oraz od 01.04.2016r. kolejny 1 o 160,00 zt do wynagrodzenia
zasadniczego, Wypowiedzenie dwoch ostatnich transz przyniosto oszczgdno§é za 7 miesigcy w
stosunku do roku ubiegtego o ok, 1.139 tys. zt przy zakladanej w planie dziatan naprawczych kwocie
1.130 tys, zt.

Kolejng znaczacy pozycja w kosztach sg koszty lekéw i materialéw medycznych. Ich udzial w
kosztach ogélem wynosi ok.19% i na przestrzeni ostatnich lat nie zmienit si¢. Wzrost w ostatnim roku
wyniést tylko 73 tys. zt. Efekt uzyskano dzigki mniejszym kosztom materialéw medycznych, bo koszt
lekéw ogdlnych wzrdst o 10 tys. zi, a lekéw onkologicznych i z programdéw lekowych o 219 tys. zl.
Ale te ostatnie sg rozliczane bezpoérednio przez NFZ. W minionym roku udato si¢ tez obnizyé koszty
mediéw, zewngtrznych procedur medycznych (badania laboratoryjne; rezonans magnetyczny, badania
tomografii w przypadku awarii wlasnego sprzgtu), PFRON-u oraz ubezpieczenia OC i majatku.

W rezultacie miniony rok zakonczyl sie¢ wzrostem przychoddéw o 2331 tys. zt (3,3%) przy
wzroscie kosztéw o 1.354 tys. zt (1,7%). To poprawilo wynik z ubieglego roku o 977 tys. zt czyli o
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12%. Tym samym przewidywana - w planie dziataii naprawczych — za rok 2016 strata
netto, po wylgczeniu amortyzacji, na poziomie 3.520 tys. zt zostata przekroczona o 17 tys.
zh

ANALIZA WSKAZNIKOWA

Poszczegdlne elementy bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, oméwionych wyzej, faczy
analiza finansowa, ktora w przypadku szpitali wykorzystuje wskaZniki zawarte w
przywotanym wyzej rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Opisana wczeéniej preewaga kosztéw nad przychodami widoczna jest we wskaznikach
zyskownosci, ktére przyjmuja wartosci ujemne. Oznacza to, ze prowadzona dziatalnos¢ nie
przynosi zamierzonych efektéw. Ale biorge pod uwagg poziom ceny za | punkt procedury
medycznej i jego niezmienno$é od kilku lat, wartosé wskaznikow nie Swiadezy jeszeze o
nieracjonalnym prowadzeniu dziatalnosei, w szczegdlnosci tej biezgcej. Podobnie jest z
ujemng zyskownodcia aktywdw, ktdrej podstawg obliczen jest majatek, a w przypadku
Szpitala, otrzymany lub nabyty za dotacje majatek trwaty (o 91% udziale).

Strata netto wystepujgca z roku na rok i tym samym wysoka wartos¢ zobowigzan
biezacych wplywa na wskazniki plynnosci. Ich wartos¢ jest zdecydowanie ponizej wartosci
uznawanych za wzorcowe (ok.1,2). Brak ptynnosci finansowej Szpitala potwierdza wartos¢
zobowigzan wymagalnych oraz przedstawione wskazniki efektywnosci, przy teoretycznym
cyklu rotacji naleznosci (25 dni) i zobowigzan z tytutu dostaw (60 dni).

Na stopien finansowania zobowigzai biezacych wplywa zaréwno okres zamiany
aktywdw obrotowych na gotéwke, jak i wartodé tych aktywéw, ktore w przypadku szpitala
wigzg sie gléwnie ze srodkami z NFZ. Ale zaprezentowany w tabeli ar 5 wskaznik rotacji
naleznosci ( ok, 40 dni) nie odpowiada faktycznemu cyklowi rozrachunkéw z NFZ, z uwagi
na koficowe rozliczenic nadwykonan i wyzszy poziom naleznosci na 31 grudnia niz zwykle
w.ciggu roku. Dopiero rotacja w wysokosci ok. 30 dni, obliczona na podstawie Sredniej
micsigcznej wartosci naleznosei w wysokodei 5,4 min zt, odpowiada w przyblizeniu
warunkom umowy z NFZ (wystawianie faktury do 15 dnia nastepnego miesigca, zaplata po
14 dniach od wplywu faktury do NFZ). Z kolei zamiana w grudniu 2014 i 2015 roku
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na pozyczke diugoterminows obniza cykl rotacji
zobowiazan, obliczony dla tych okreséw. Przyjmujac srednig wartos¢ zobowigzan wobec
dostaweéw z Il polrocza 2016 r., wskaznik obrotowosci zobowigzad wynosi ok, 90 dni, co
znajduje tez odzwierciedlenie w 55% udziale zobowigzan przeterminowanych pow.90 dni w
warto$ci zobowigzan wymagalnych.,

Ostatnia grupa analizowanych miernikéw to wskazniki zadluzenia, ktére stuza ocenie
wykorzystania kapitatéw obeych i whasnych w finansowaniu aktywow oraz ocenie
zdolnosci podmiotu do regulowania zobowigzan w dlugim okresie. WskaZnik zadluzenia na
poziomie ok. 40% w warunkach rynkowych nie stanowi zagroZenia dla cigglosci dzialania
podmiotu, Jednak w przypadku Szpitala wynika on z duzej wartodci majgtku trwalego, w
ktorym nieruchomosci stanowig ok. 80% wartosci aktywow. Z kolei wskaznik
wyplacalnosci osiggajacy wartos¢ ujemng potwierdza tylko problemy Szpitala w zakresie
pozyskiwaniu finansowania.

Ocena Szpitala na podstawie wskazaikéw, waZna dla organu nadzorujgcego i
dostawcow, wypada bardzo stabo. Suma ocen wskaznikéw wynosi 17 punktow przy
maksymalnej licznie 70. Ale na postrzeganie placowki przez pacjentéw wplywa jeszcze
kapitat ludzki, ktéry pomijany jest w analizie, a ktdry przy $wiadczeniu ustug medycznych
jest jednym z czynnikéw przyciagajacym chorych do wybranego zakiadu leczniczego.
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1V,

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na 3 lata obrotowe

ZALOZENIA DO PROGNQZY

W

czerwecu 2016r,. Szpital przygotowat plan dziatat naprawczych na lata 2017-2019, ktéry zostanie

wykorzystany w przedmiotowej prognozie.

L.
)

2)

3)

1)

2)
3)
4)

5)

6)

I
)

2)
3
4
3)
6)

*

Podstawa prognozy przychodéw jest ich obecna struktura, z uwzglednieniem:

nowych uméw z NFZ w 2017r. na wykonywanie badan rezonansu magnetycznego oraz
$wiadczenie obstugi nocnej i $wiatecznej podstawowej opicki zdrowotnej

wzrostu kontraktu na $wiadczenia medyczne, finansowane przez NFZ o 980 tys. zt w 2017r. i
1.365 tys. zt w 2018

rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie ogélnych warunkow uméw o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej i przekazywania $rodkéw na podwyzki dla pielegniarek w okresie wrzesiei
2015 — sierpien 2019

Prognoza kosztow uwzglednia:

dotychczas ponoszone koszty dziatalnosci operacyjnej, przy inflacji na poziomie 1,8% w 2018r, i
2,2% w 2019r.* przy wprowadzeniu oszezgdnosci w wybranych rodzajach zakupéw

uruchomienie pracowni rezonansu magnetycznego w czerweu 2017r,

obstuge pacjentéw w ramach podstawowe] opieki zdrowotnej

wzrost kosztow podwyzek pielegniarek w okresie 2017- sierpien 2019, ponoszone w zwigzku z
w/w rozporzadzeniem Ministra Zdrowia

wzrost kosztéw wynagrodzeri z uwagi na wzrost placy minimalagj 0 2,5% w stosunku do roku
2017 (z2.000,00 zt do 2.049,00 zt)

koszt finansowania zewngtrznego przy okreStonym harmonogramie wyptat i splat pozyczek
zaciggnietych w latach ubieglych i w roku 2017

W finansowaniu dzialalnosci Szpitala uwzgledniono tez:

pokrycie przez Urzad Marszatkowski straty netto:

v’ zarok 2015 w wysokoéei 1,220.237,94 zt w maju 2017r.

v zarok 2016 w wysokosei 3.537.377,78 zt w I kw.2018r.

v zarok 2017 w wysokoéei 1.905.000,00 zt w I kw.2019

darowizay $rodkoéw trwatych o wartosei 150.000,00 zt w roku 2017

dotacje 300.000,00 zt z budzetu Gminy Tarnobrzeg w kazdym roku prognozy
dotacjg 50.000,00 zt z budzetdw sasiednich gmin w roku 2017

dotacje 623.995,00 zt z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego w roku 2017
zaciggniecie pozyczki w wysokosei 17.060 tys. zt w czerweu 2017 r. przy oprocentowaniu: 2.060
tys. zl na poziomie 5,1%, 15 min z} na planowanym poziomie 6,16%

Wskainiki makroekonomiczne przyjete do obliczen pochodeq z ., Wytycznych doiyczgeych zalozert
makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzqdu terytorialnego”,
opracowanych 06.10.2016r. przez Ministra Rozwoju § Finanséw, opublikowanego na stronie

http:thwww.mf.gov.pliministerstwo-finansow
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IV. Prognozy nie uwzgledniajg:

1)

2)

3)

przychodéw i kosztéw zwigzanych z projektem unijnym dot. radioterapii, o ktérym mowa w
czeéel IV ninicjszego opracowania. Projekt jest obecnie na etapie procedowania w Urz¢dzie
Marszatkowski, przed zatwierdzeniem i przed podpisaniem umowy. Zaréwno planowane
przychody, jak i koszty jego funkcjonowania sg w tej chwili obarczone duzy niedokladnoscia.
Wedlug zatozeh mogg one wystapié w dzialalnodci operacyjnej w 2019r. Wobec tego zostang
uwzglednione dopiero w planie naprawczym, do opracowania ktérego jest Szpital
zobowigzany.

wzrostu wynagrodzenia ratownikéw medycznych, finansowanego ze $rodkow budzetu
padistwa, o ktérym informuje Ministerstwo Zdrowia w odpowiedzi na postulaty ratownikéw.
Propozycja dotyczy wzrostu o 400,00 zt od 01.07.2017r. i kolejnym wzroscie o 400,00 zt od

01.07.2018r.

wzrosty wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw medycznych, o ktérym mowa w projekoie
ustawy o sposobic ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ztozonego
24.05.2017r. do Sejmu, Na ten wzrost wynagrodzef nie przewidziano finansowania ze
$rodkéw budzZetu paistwa.

Na dzisiaj nie szacowano w Szpitalu kosztéw podwyzek, dostosowujacych
wynagrodzenia do kwot wskazanych w projekeie tej ustawy. Ustawa za$ ustala najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze oraz dochodzenie do tej kwoty w okresic 01.07.2017r. -
31.12.2021r. Jednoczeénie okreéla kwote bazowa - do obliczania wynagrodzenia - w
wysokosci  3.900,00 zi, obowigzujgca do 31.12.2019r. Przykladowo pielggniarka ze
specjalizacjg i wyzszym wyksztalceniem oraz z wynagrodzeniem zasadniczym 2.500,00 zt, na
dziedi 01.07.2017r. powinna otrzymaé 159,50 zt podwyzki [ 10% x (4.095-2.500)]. A w latach
2018-2019 powinna otrzymaé ponownie podwyzke po 20% w kazdym roku. Odpowiednio
287,10 zt [20% x (4.095 — 2.659,50)] i 229,68 zt [20% x (4.095- 2.946,60)].

PROGNOZA PRZYCHODOW

W prognozie przychodéw uwzgledniono:
1) w roku 2017:

v

wzrost kontraktu z NFZ (bez programdéw lekowych) ustalonego na I pét. 2017r.(wg stanu na
30.05.17r.) w wysokodci 58.060 tys. zt o 1,4 % czyli o 700 tys. zl, co oznacza wzrost o 0,5%
w stosunku do ubieglego roku. Wzrost dotyczy przed wszystkim zaémy o 105.000,00 zi,
pofoznictwa o 215.000,00 2z i ogélnie innych komérek. Szczegblowe zestawienie kontraktu z
NFZ w latach 2014-2017 przedstawia tabela nr 6.
zwigkszenie kontraktu o nowe procedury w zakresic badah diagnostycznych rezonansem
magnetycznym w wysokosci 60.000,00 zt miesigeznie od lipca 2017r. ( 360 tys. zb), na
podstawie propozycji NFZ oraz o $wiadczenia medyczne w zakresie nocnej i $wigtecznej
podstawowej opieki zdrowotnej* od pazdziernika 2017r. ( 300 tys. z}), na podstawie obecnej
umowy z NFZ niepublicznego zakladu ,,Transmed”, $wiadczacego ushugi w tym zakresie w
sgsiedztwie Szpitala.
kontrakt w zakresie programéw lekowych w wysokosci wykonania roku ubieglego
finansowanie podwyzek pielegniarek w wysokosci ustalonej rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z 08.09.2015r., opisanej w czgéei I niniejszego opracowania
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v zwigkszenie pozostatych przychoddw operacyjnych w czgéci dotyczacej dotacji o warto§é
amortyzacji rezonansu magnetycznego

* Na podstawie ustawy z 23.03.2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne/ finansowanych ze
$rodkéw publiczaych (Dz.U. poz.844), obowiqzujgeef od 04.05.2017r, — art.55 ust.3 ,, Swiadczenia nocnej i
$wiqtecznej opieki zdrowotnej sq udzielane przez S$wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do pozioméw
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczeri opieki zdrowotnej, o kidrych mowa w art. 951
ust. 2 pkt. 1-3 i 5" — czyli szpitali 1, I1, 1l i pediatrycznych”.

2) w roku2018:

v wzrost kontraktu z NFZ (bez programéw lekowych) w stosunku do roku 2017 o 0,2% czyli o
105 tys. zt w zakresie zaém

v zwickszenie (wzglgdem roku 2017) kontraktu z tytulu badafi diagnostycznych rezonansem
magnetyczaym o 360 tys. zt oraz z tytulu nocnej i $wigtecznej podstawowej opieki zdrowotnej
0 900 tys. zI, proporcjonalnie do okresu ich obowiazywania w danym roku

v" wzrost kontraktu w zakresie programéw lekowych o 100 tys. zt

v finansowanic podwyzek pielggniarek w wysokosci ustalonej w/w rozporzadzeniem MZ, z
uwzglednieniem kolejnej transzy

v zwigkszenie pozostatych przychoddéw operacyjnych w czgsei dotyczacej dotacji w zwigzku z
amortyzacjg rezonansu magnetycznego, naliczang przez okres catego roku

3)  w roku2019:
v" kontrakty w zakresie lekowych o 100 tys. zt
v finansowanie podwyzek pielegniarek w wysokosci ustalonej w/w rozporzadzeniem MZ, z
uwzglednieniem ostatniej transzy, obowigzujacej do 31.08.2019r,

PROGNOZA KOSZTOW

W prognozie kosztéw uwzgledniono:
1) w roku 2017:
v/ amortyzacj¢ na poziomie miesigcznych odpiséw w roku 2017 i dodatkowych kosztéw od lipca
zwiazanych z rozpoczgciem uzytkowana pracowni rezonansu magnetycznego (1 o 280 fys. zf)
v' obnizenie kosztéw w stosunku do roku 2016 w zakresie lekéw ogdlnych (§ o 100 tys. zi);
materiatéw medycznych (] o 50 tys. zf); mediow ({ o 100 tys. zl)
v zwickszenie wysokosci kontraktu z NFZ w zakresie programéw lekowych i tym samym
wzrost kosztéw zakupu lekéw (1 o 78 tys. zl), finansowanych przez fundusz
v wzrost kosztow kontraktow lekarskich z tytulu planowanego wzrostu procedur okulistycznych
— zaém oraz obshigi nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej od paZdziernika br.(1 o 75 tys. zi)
v koszty naprawy tomografu komputerowego ( ok.100 tys. zi) i opisywanie zdalne zdjgé
rezonansu magnetycznego (ok. 40 tys. zi), oba jako pozostale ustugi
v’ koszty czgéci do tomografu (210 tys, zt) w zwigzku z w/w naprawg
v brak kosztéw PFRON z uwagi na osiggniecie w minionym roku zakladanego wskaZnika
udzialu 0s6b z orzeczeniem o niepelnosprawnosci w ogélnej liczbie zatrudnionych
v' koszty dodatkéw wyréwnawczych w zwigzku z nicosiggnigciem przez czgsé pracownikow
minimalnego wynagrodzenia (gtéwnie pracownicy dzialu higieny) (ok.130 tys. zi)
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2)

3)

W
v

v
v

w

\‘\

koszty podwyzek pielggniarek oraz lekarzy stazystéw i rezydentow w wysokosci
dofinansowania z budzetu panstwa/samorzadu

koszty finansowania zewngtrznego z uwzglednieniem splat dotychezasowych pozyczek oraz
przewidywanego zaciggnigcia nowych w wysokosci 17.060 tys. zt w czerweu 2017r. (1 0 300
tys. zh)

roku 2018:

amortyzacj¢ przy calorocznym uzytkowaniu pracowni rezonansu magnetycznego ( T o 280 tys.
zt)

obnizenie kosztéw w stosunku do roku 2017 w zakresie lekéw ogdlnych (§ o 100 tys. zi)
zakup kontrastéw do badan rezonansu magnetycznego i dodatkowych soczewek w zwigzku z
planowanym wzrostem kontraktu {(materialy medyczne 1 o 50 tys. zf)

zwigkszenie wysokosei kontraktu z NFZ w zakresie programéw lekowych i tym samym
wzrost kosztow zakupu lekéw (1 o 92 tys. zl), finansowanych przez fundusz

wyzsze koszty mediow po uruchomieniu pracowni rezonansu (1 o 100 tys. zt)

zmnigjszenie kosztéw procedur medycznych, po uruchomieniu wiasnej pracowni rezonansu
magnetycznego i planowanych oszez¢dnosceiach w zakresie badan laboraforyjnych () o 110
tys. zt)

zmniejszenie kosztow transportu sanitarnego w wyniku obstugi we wlasnym zakresie (§ 0 120
tys. zt)

koszty podwyzek pielegniarek oraz lekarzy stazystow i rezydentéw w wysokosci
dofinansowania z budzetu panstwa/samorzadu

wzrost kosztow kontraktow lekarskich z tytulu planowanego wzrostu procedur okulistycznych
— zaém oraz catorocznej obstugi nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej (1 o 120 tys. zi)
wzrost kosztéw wynagrodzef z narzutami w wyniku powrotu do wykonywania transportu
sanitarnego wlasnymi zasobami (zwigkszenie o 1 etat, T 59 tys. zf) i podniesienia placy
minimalnej o 49,00 zt (f o 55 tys. zt)

wzrost kosztow sktadki ubezpieczeniowej OC w zwigzku ze wzrostem potencjalnych roszezen
pacjentow (T o 160 tys. z1)

koszty finansowania zewngtrznego z uwzglednieniem splat dotychczasowych pozyczek oraz
obshugi zaciggnigtych w czerweu 2017r. (1 0 175 tys. zb)

roku 2019:

zakup kontrastow do badan rezonansu magnetycznego w wysokosci 50 tys. zt (materialy
medyczne)

zwigkszenie wysokosci kontraktu z NFZ w zakresie programéw lekowych i tym samym
wzrost kosztow zakupu lekow (1 o 82 tys. zt), finansowanych przez fundusz

koszty podwyzek pielggniarek oraz lekarzy stazystéw i rezydentow w wysokosci
dofinansowania z budzetu patistwa/samorzadu

zmnigjszenie kosztéw wynagrodzef z narzutami w zwiazku ze zmniejszeniem etatéw (| o 90
tys. z1)

koszty finansowania zewnetrznego z uwzglednieniem splat dotychezasowych pozyczek oraz

obstugi zaciggnietych w czerweu 2017r, (| 0 275 tys. )
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PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH

zostata przedstawiona w tabeli nr 7 przy wykorzystaniu w/w prognozowanych zmian przychodéw i
kosztéw i zaklada ona stopniowe zmniejszanie straty w okresie 2017-2019, W poszczegdlnych latach
wyniki ksztaltowalyby si¢ nastgpujaco:

v zarok 2017 - strata netto (— 5.535.000,00) zl, po wylaczeniu amortyzacji (— 1.905.000,00) zt

v
v

za rok 2018 - strata netto {(~ 4.520.000,00) zl, po wylgczeniu amortyzacji (- 610.000,00) zt
za rok 2019 — starta netto (3.910.000,00) z1, po wytaczeniu amortyzaciji 0,00 zt

RYZYKO NIEOSIAGNIECIA PROGNOZOWANYCH WYNIKOW

Prognoza wynikéw Szpitala nawet na krétki okres jest trudna, bo dyrekeja ma bardzo ograniczone

mozliwoéci oddzialywania na wiele czynnikow, wplywajacych na kondycj¢ podmiotu.

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Na ryzyko nieosiggnigeia zatozonych efektéw wplywa:

brak znajomosci kwoty finansowania, wynikajgcej ze zmiany ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzajacej od 01.10.12017r.
finansowanie w ramach tzw. sieci szpitali

rodzaj jednostek chorobowych wystepujaeych u pacjentéw leczonych w Szpitalu i zwigzana z tym
kosztochtonnoéé leczenia

awarie sprzgtu medycznego, powodujgce wzrost kosztéw napraw, ale 1 zewngtrznych procedur
medycznych

projekt ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w ktérej nie
wskazano zrédla finansowania tych podwyzek

mozliwosé protestow pozostatych grup zawodowych nie objetych w/w ustawg

brak kadry lekarskiej o wybranych specjalizagjach i ograniczona dostgpnoéé na rynku nowej kadry
pielegniarskiej

ksztattowanie si¢ cen materiatléw i uslug ponad zmiang wynikajgcg z inflacji, a zwigzane z
udziatem dostawcoéw w przetargach, chgcig ich wspolpracy ze Szpitalem

mozliwosé naliczania odsetek i kosztéw windykacyjnych przez zniecierpliwionych dostawcow
towarow i ushug

rosngca liczba roszezen pacjentéw zwigzanych z pobytem w Szpitalu

PROGNOZA WSKAZNIKOW

Wielkos¢ wskaznikéw prognozowanym okresie, przedstawiona w tabeli 9 nie ulega znaczacej

poprawie. Tym samym ich ocena pozostaje na niezmienionym poziomie.

Ale trzeba pamigtad, ze szpital jest zakladem opieki zdrowotnej realizujagcym dwa cele. Cel

podstawowy to cel spoleczny, ozhaczajgcy gotowo$é przyjecia i leczenia pacjenta oraz gotowo$é
zapewnienia mu wykwalifikowanej opieki medycznej. Ale i cel ekonomiczny, mimo ze dziatalnosé
Szpitala nie jest nastawiona na maksymalizacj¢ zysku, to realizacja drugiego celu oznacza dazenie do
utrzymania ptynnosci finansowej i rentownoéci, chociaz na minimalnym poziomie dodatnim,
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II.

1L

Informacja o istotnych zdarzen, majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowsq Szpitala

Szpital w Tarnobrzegu zamierza rozpoczaé budowe zakladu radioterapii dla pacjentéw
onkologicznych. Projekt bedzie finansowany ze §rodkéw unijnych w trybie pozakonkursowym w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020,
oé priorytetowa VI ,, SpGjnoéé przestrzenna i spoleczna”, dziatanie 6.2. ,,Infrastruktura ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej”, poddziatanie 6.2.1. ,Infrastruktura ochrony zdrowia”, Tytut
projektu ,Poprawa dostgpnosci do leczenia onkologicznego mieszkafncow wojewoddztwa
podkarpackiego. Rozw¢j centrum Onkologicznego Wojewddzkiego Szpitala im. Zofii z
Zamoyskich Tarnowskiej w Tarnobrzegu,”

Szacowana warto$é projektu 43.127 tys. zb, w tym $rodki z budzetu unii—29.434 tys, zt
i wkiad wlasny zabezpicczony $rodkami z budzetu Wojewodztwa Podkarpackiego. Zakres
rzeczowy projektu:
1) powstanie budynkdw radioterapii wraz z zakupem 2 akceleratoréw i wyposazenia
2) zakup fomografu komputerowego
3) zakup aparatu rtg typu telekomando
4) adaptacja pomieszczen na 2 sale operacyjne wraz z ich wyposazeniem

W informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za rok 2016, Szpital poinformowal o
zobowigzaniach warunkowych, ktére dotycza roszezen pacjentéw. Dla oceny sytuacji finansowej
Szpitala w przysztodei, wazae jest obecnie jedno roszczenie o sygnaturze akt IC 106/09.

Sprawa sadowa jest na etapie oczekiwania na uzasadnienie wyroku Sgdu Apelacyjnego w
Rzeszowie. Rozstrzygniecie jest niekorzystne dla Szpitala, bo ustala ono wyplatg
zado$éuczynienia i odszkodowania dla czfonkéw rodziny pacjenta w lgcznej kwocie 2.483 tys. zt.
Do tego dochodza odsetki na dzien 30.05.17r. w wysokodci ok. 1.779 tys. zt oraz koszty
procesowe w wysokosci 47 tys. zt Laczna warto$¢ zobowigzania to kwota 4.309 tys. zl. Obecnie
Szpital — za posrednictwem kancelarii prawniczej - jest na etapie przygotowywania kasacji tego
wyroku. Wyrok jest prawomocny.,

Szpital w Tarnobrzegu moze zostaé jednym z beneficjentéw, ktérzy otrzymajg dlugoterminows
pozyczke w Bank Gospodarstwa Krajowego, W ramach procedury, koordynowanej przez Urzad
Marszatkowski pod hastem ,,Wykonanie i dostarczenie programu rozwoju szpitali i programéw
naprawczych podmiotéw leczniczych Wojewodztwa Podkarpackiego” dla szpitali z ujemnym
wynikiem zostang opracowane plany naprawcze, ktdre z kolei beda podstaws do ubiegania si¢ o
kredyt na warunkach korzystniejszych niz oferujg obecnie instytucje finansowe, wspierajace
zaklady lecznicze. Uzyskanie finansowania z banku krajowego pozwoliloby obnizy¢ koszty
obstugi diugu i roztozy¢ splate zadluzenia na kilkadziesiat lat, z dtugim okresem karencji.

Szpital tarnobrzeski w ramach podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia §wiadczef
opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art.951 ustawy z 27.08. 2004 r. o §wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (t,j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1793, z pdzn. zm.),
zmienionej ustawg z 23.03.2017r. (Dz.U. poz.844) kwalifikuje si¢ do poziomu szpitali II stopnia.
Posiada bowiem 7 oddzialow spos$réd 9 wskazanych dla tego stopnia specjalizacji, przy
wymaganych min. 3 specjalizacjach oraz spelnia lacznie nastgpujgce warunki; udziela swiadczen
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w ramach SOR oraz oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii, a takze realizuje umowg z NFZ

od co najmniej 2 lat kalendarzowych.

Kwalifikacja do poziomu szpitali Il stopnia oznacza, ze Szpital bedzie mial gwarancj¢ na
zawarcie umowy z NFZ, bez koniecznosci udziatu w postgpowaniu konkursowym i Zze bgdzie
otrzymywal wynagrodzenie ryczaltowe za wykonywanie procedur medycznych, z wyjatkiem
wskazanych procedur specjalistycznych (np. wszezepienie endoprotez, czy leczenie zaémy). Poza
tym finansowanie bedzie przyznane na okres 4 lata, a nie jak dotychczas na 1 rok. Obecnie jednak
brak rozporzadzen szczegtowych Ministra Zdrowia w tym zakresie.

'R
nk
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Wysoko$§é kontraktu z NFZ za lafa 2014-2016 oraz | kw2017

Tabelanré

ytoname | Vionanecatezono | B e | e fonttanal
Rodzaj Zakres Ewiadczed rozliczone i 2015 - bez srodkéw na 2016 + nadwykonama.l polrocze 2017 wg stanu
umowy zaplacone przez NFZ podwyzki dia zaplacone na pedstawia | na 30.05.2017r. - bez
za 2014 pielegniarek ugofd\,;,1 aafo%tfy:;?dkéw Srodkéw na podwyzki
Odzlat choréb wewnetrziych 5 053 201,40 473348148 5012 898,42 2 466 048,00
Qddzat reumatologiczny 2 071 880,00 2 232 100,09 2 166 958,561 994 240,00
Oddziat kardiologiczny 2 758 070,64 2838 199,52 2 838 335,76 1487 148,00
Qddzial oforynofaryngologiczny 2573 704,64 2 538 468,92 2 394 626,00 1193 504,60
O.otor. — podd chir.szczekowej 846 508,00 821 080,00 403 416,00
© Qddzial pedriafryczny 2 955 004,00 3 159 988,00 3118 935,92 1517 616,00
B Oddzial noworodkéw 1 677 780,00 1741 168,00 1852 574,88 871 728,00
ﬁ' Oddziat ginako-poloz. 4 668 589,12 4438021,64 3943 851,08 2127 840,00
'% Oddziat chirurgii ogblate} 4 902 701,96 5582 108,76 5 005 900,12 2 507 128,00
g Odoziat chlrurglf dzleci 2282 184,32 2 245 664,20 2 167 526,40 1104 480,00
Oddziat chirurgli urazowe] 5 252 301,08 5 410 336,88 5 206 719,29 2 369 900,00
CloM 1 447 607,20 270317372 3636 147,72 1358 448,00
Qddziat neurclogii 2 283 456,00 2682420,00 2359 528,72 1139 528,001
O.okulistyczny 3 248 544 00 3 465 280,00 3 371 659,46 1703 104,00
SOR 2 503 535,00 3080 181,00 3483 588,00 2 133 266,00
Razem oddziafy 43 658 359,38 47 677 110,12 47 380 330,33 23 377 294,00
§ o [Onkologia {w umowie z
B+ 5‘ oddziatami) 364 278,72 427 910,60 477 585,68 192 868,00
§ 3 ag chemioferapia 4 302 486,73 2 857 053,04 3 082 498,36 1702 016,00
O ° lrazem onkologla 4 666 765,45 3 284 963,64 3 560 084,04 1894 884,00
g g Karatka P 2 256 350,90 2 286 350,90 2254 793,44 1116 979,06
é S @ Karetka S 151224245 151224245 1 503 404,18 744 858,44
® £ {Razem karetki 3 780 593,35 3780 593,35 3758 197,60 1861 838,40
P.pasiroenlerologiczna 66 385,00 91 032,47 92 464,28 50 456,00
P. reumatologlczna 76 368,00 75 409,86 72 979,60 38 407,60
P. kardiologiczna 03 737,60 115 702,84 121 287,32 63 043,20
P. laryngologiczna 216 384,00 260 118,60 193 905,60 S8 271,60
P. logopedyczna 22 306,40 21 586,10 13 402,80 7 978,90
b Poradnia onkologiczna 352 643,20 437 648,40 332 148,461 220 313,80
g Poradnia konlroll noworodka 8 367,80 13 446,10 12 676,40 5 940,20
o Poradnia dla kobiet 205 360,00 195 184,60 165 606,50 71 638,00
g P. chirurgii ogding] 169 423,75 20502245 210 814,18 80 710,70
.g P.chirurgii onkologiczne] 373240 161 163,14 70 747,80
ﬁ P orlopedyezna 267 040,25 277 741,75 353 663,75 18§ 839,00
k] P. chirurgii dzleciece] 189 040,00 195 869,75 198 789,50 96 364,50
"‘% P_chirrgll szczekowej 120 933,20 152 280,20 122 002,18 62 427,40
P.okulistyczna 2761,20 136 328,40 210 167,10 86 91540
P.neucologii 392,70 61 783,10 32 733,50
P.leczenia bélu 85,05 303345 2 801,70
P.urologiczna 33 737,80
Razem poradnie 1790 840,40 2 181 591,17 2 325 886,37 1232 417,10
8 dg § Tomografia 775 580,40 912 069,30 811 162,80 344 761,20
ﬁ ?_,‘ 2 {Gastroskopia 122 593,00 145 133,60 151 119,20 57 554,20
5‘%3 % é, Kolonoskopia 71 884,00 132 440,00 180 400,00 43 401,80
& % Razem diagnostyka 970 167,40 1489672,90 1 142 682,00 445 757,00
Fizykoterapla 155 660,00 180 000,00 175 150,00 175 150,00
reumatologiczny 1169 748,65 1400 510,91 137112295 659 998,00
§, g onkologlezny 3 114 059,64 4226 927,33 4 489 250,58 2 466 055,00
E E okulistyczny 0,00 0,00 214 684,32 175 877,00
Razem program lekowy 4 283 806,29 5627 438,24 6 055 057,85 3301630,00
8 program faka piersl- elap
g pogleblone] diagnostyki 774250 8 759,00 10 098,50 4 313,00
é |_program raka piersi 146 718,00 113 544,00 87 466,50 39 292,00
5 Razem programy zdrowotne
= {terapsutyczne) 154 460,50 122 303,00 97 565,00 43 605,00
RAZEM 69 460 642,75 64 043 672,42 64 494 953,19 32 332 575,50




Prognoza analitycznego rachunku zyskow i strat w latach 2014 - 2016

Wariant poréwnawczy

Tabelanr?

Lp Wyszcezegdinienie 01.01-31.12.2017 { 01.01-31.12.2018 | 01.01-31.12.2019
A Przychody netto ze sprzedazy | zréwnana z niml, 71 843 970,00 74 788 780,00 73 762 050,00
w tvm

I |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 72 143 970,00 75 268 780,00 74 262 050,00
a [NFZ 59 420 000,00 80 785 000,00 60 785 000,00
b {NFZ - nadwykonania (platne czedciowo w nastepnym roku)

¢ |NFZ - program lekowy 6 050 000,00 6 150 000,00 6 250 000,00
d |NFZ - podwyzki plelegniarek 3 873 970,00 5 533 780,00 4 427 050,00
e [dzialalno$é medyczna pozostala 700 000,00 700 000,00 700 000,00
f |dziatalnosc nlemedyczna 1 200 000,00 1200 000,00 1 200 000,00
g jdofinansowanle stazystdw | rezydentéw 800 000,00 900 000,00 9G4 000,00
i Zmiana stanu produktéw (zwigkszente - warto§é dodatnia; -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00

zmnlgjazenie warto$¢ ufemna)

il {Koszt wytworzenta produkidw na wlasne polrzeby jadnostki

IV [Przychody netlo ze sprzedaZy towardw i materialéw

B Koszty dzialalnoscl operacyjnej 78 668 640,00 80 784 230,08| 79 590 350,00
[ |Amortyzacja 3 830 000,00 3 910 000,00 3 910 000,00
Il |Zuzycle materialéw [ energll 19 130 250,00 19072 750,00 19 205 250,00
a |tekiogélne 2925 000,00 2 825 000,00 2 825 960,00
b [leki onkologiczne 1 100 060,00 1 100 000,00 1 100 000,00
¢ |leki z programdw lekowych 6 596 250,00 5688 760,00 5771 250,00

kraw 530 000,00 530 000,00 530 000,060

e |materaly medyczne 4 515 000,00 4 565 040,00 4 615 000,00
f |media 2034 000,00 2 134 000,00 2 134 000,00
g fpozostate 2 430 000,00 2 230 000,00 2 230 000,00
Il [Uslugl obce 15 795 000,00 15 682 000,00 15 682 000,00
a |procedury medyczne zewngtrzne 2 230 600,60 2 120 000,00 2 120 000,00
b |kontrakty tekarsklie z dyzurami 10 905 600,00 1 625 000,00 11 025 006,00
G tkontrakly pozostale 300 000,00 3030 400,00 300 000,00
d |pozostate 2 360 000,00 2 237 000,00 2 237 000,00
IV |Podatki | optaty 364 000,00 344 000,00 334 000,00
a |podatek od nieruchomoséci 319 000,00 319 000,00 319 000,00
b |PFRON 6,00 0,00 0,00
¢ |pozostale 45 600,00 25 600,00 15 000,00
V |Wynagrodzenia 32 574 000,00 34 157 470,00 33 039 000,00
a_|Z umowy o pracg 27 825 000,00 27 920 000,60 27 835 000,00
b {nagrody jubieleuszowe i odprawy 600 000,00 700 006,00 600 000,00
¢ |{podwyiki pracownlcze 9 000,00 0,00 0,00
d |podwyzki plelegniarek 3 250 000,00 4 642 470,00 3714 000,00
e |rezydentdw | slatystow 855 000,00 855 000,00 855 000,00
f {umowy zlecenla i o dzlelo 35 000,00 40 000,00 35 000,00
VI |Ubezpleczenia spoteczne I inne $wiadczenla, w tym: 6 460 160,00 6 744 680,00 6 651 710,00
a |skladki ZUS - umowy o prace 5 481 470,00 5 500 240,60 5 485 240,00
b |skiadki ZUS - podwyzki pracownicze 1 760,00 0,00 0,00
¢ iskiadki ZUS - podwyzki pielegniarek 623 970,00 881 310,00 713050,00
d |skladki ZUS - rezydencl i stazySc 170 230,00 170 230,00 170220,00
e |skiadki ZUS - pozostale 1 400,00 1.200,00 1500,00
f |zFés 51 700,00 51 700,00 51700,00
g |pozosiale Swiadczenia pracownicze 130 000,00 130 000,00 136 000,00




Vil {Pozostale koszty rodzajowe 715 230,00 873 330,00 868 390,00
a {ubezpieczenla majatkowe i OC 6590 000,00 850 000,00 850 000,00
b |pozostate 25 230,00 23330,00 18 390,00

VIIl jWarto$é sprzedanych towardw | materfatéw

2Zysk ! strata ze sprzedazy (A-B) -7 024 670,00 -6 015 450,00 -5 828 300,00
Pozostale przychody operacyjne 3 576 670,00 3 640 700,00 3 587 300,00

1 |Zysk 2z tylutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
It |Dotacle 2 844 000,00 3010 700,00 2962 300,00

il [Aktualizacja wartoSci akiywéw niefinansowych 150 000,00
iV jlnne przychody operacyjne 581 670,00 630 000,00 625 000,00
E Pozostale koszly operacyjne 350 000,00 361 250,00 250 000,00
t |Slrata z z tyfulu rozchodu nlefinansowych aklywdw lewalych
It [Aktualizacja wartosci akiywow nieflnansowych
{ll llnne koszly operacyjne 350 000,00 361 250,00 250 000,00
F | Zysk/ strata z dzlaialnosci operacyjne} (C+D-E} -3 799 000,00 -2 736 000,00 -2 491 000,00
G Przychody finansowe 8 000,00 6 000,00 6 000,00
{ |Dywidendy i udzialy w zyskach
il |Odsetki 4 000,00 5 000,00 5 000,00
Il j2ysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych
IV |Aklualizacia wartoScl akiywéw finansowych
V [inne 4 000,00 1 000,00 1 000,00
H Koszly finansowe 1744 000,00 1790 000,00] 1425 000,00
{ |Odsetki, wlym 1744 000,00 1 790 000,00 1425 000,00
a |kredyly [ pozyczki oraz wykup wierzytelnoscl 1235 000,00 1 410 000,00 1135 000,00
b jwobec dostawedw 508 000,00 380 000,00 290 000,00
¢ ]pozostate 0,00 0,00 0,00
Il jStrata z lylulu rozchodu aklywéw finansowych
Iit |Aktualizacla wartosci aklywdw finansowych
iV jinne
i Zysk/strata brutto (F+G-H) -5 535 000,00 -4 5§20 000,00 -3 910 000,00
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K Pozostate ohowlgzkowe zmnigjszenla
L Zysk / strata netto ({-J-K) -5 535 000,00 -4 520 000,00 -3 910 000,00
| {Przychoedy faczne 75227 640,00 78 415 480,00 77 355 350,00

" Koszty lgczne 80 762 640,00 82 935 480,00 81 265 350,60

-1 905 000,00 -610 000,00 0,00

Wynlk finansowy netto po wylgezenlu amortyzaci




Prognoza bilansu na lata 2017 - 2019

Tabela nr 8a

Pozycja Wyszczegodlnienie 31.12.2017 31.12.2018 M.AA2.2019
A. Aktywa trwale 107 957 259,09 104 447 259,09 100 937 259,09
I Wartoscl niemateriaine | prawne 61 282,00 59 757,00 58 232,00
i Koszly zaekoriczonych prac rozw.,
2 Warto$¢ firmy
3 Inne wartoéel niematerialne i prawne 61 282,00 59 757,00 58 232,00
4 Zaliczki na wart.niemalerialne i prawne
il Rzeczowe aklywa trwale 107 895 977,09 104 387 502,09 100 879 027,09
1 Srodki trwale 107 714 523,50 104 206 048,50 100 697 573,50
a) grunty 863 353,00 863 353,00 863 353,00
b} budynki, lokale i obiekty inzynierii
lad.i wodnej 95 844 432,28 04 244 432,28 02 544 432,28
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 533 000,00 333 000,00 133 000,00
d) srodkl transportu 732 421,60 514 421,60 296 421,60
&) inne $rodki trwale 9 741 316,62 8 250 841,62 6 760 366,62
2 Srodki trwale w budowie 181 453,59 181 453,59 181 453,59
3 Zallczld na $rodki frwale w budowie
il Naleznoscl diugoterminowe
iv. Inwestycfe diugoterminowe
v zi;%t;;gggzﬁvvz roziiczenia 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z fytulu odroczonego podatku
dochodowego
2 inne rozliczenia miadzyokresowe 0,00 0,60 0,00
B. Aktywa obrotowe 8 549 444,14 B 462 609,92 8 386 921,92
L Zapasy 1 150 000,00 1 150 000,00 1 100 000,00
1 Malerialy 1 150 000,00 1 150 000,00 1 100 000,00
2 Pélprodukly i§ produldy w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy i uslugi
1, Naleznosci krétkoterminowe 6 378 000,00 6 480 000,00 6 545 000,00
1 Naleznodei od fednostek powigzanych
MaleZnodoi od pozostaltych jednosiek,
2 w kidrych jednostka posiada
Zaangatowanie w kapitale
3 NaleZnosci od pozostalych jednostek 6 378 000,00 6 480 000,00 6 545 000,00
a):p"y};"“ dostaw i usiug, o okresie 6 100 000,00 6 200 000,00 6 250 000,00
a
- do 12 miesiecy 6 100 000,00 6 200 000,00 6 250 000,00
- powyze] 12 mieslecy
b} z tylulu podatkéw, cel, dotacil,
ubezpieczen spol. zdrowotnych oraz
Innych tyt publicznoprawnych
c)inne 278 000,00 280 000,00 295 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowej




i,

Inwaestycfe krétkoterminowe

219 344,14

150 009,92

85 221,92

Krétkolerminowe aktywa finansowe

219 344,14

150 009,92

85 221,92

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach

¢) Srodki plenigzne i inne aklywa
plenigzne

219 344,14

150 009,92

85 221,92

- §rodki pienigZzne w kasie
i na rachunkach

219 344,14

150 009,92

85 221,92

- inne $rodkKi pieniezne

- inne aktywa plenigzne

Inne inwestycje krétkotenninowe

iv.

Krétkoterminowe rozilczenia
miedzyokresowe

802 100,00

682 600,00

656 700,00

Nalezne wplty na fundusz
podstawowy

Udziaty (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

116 506 703,23

112 909 869,01

109 324 181,01




Tabela nr 8b

Pozyc;'ai

Wyszczegdinienie

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

A,

Fundusz wlasny

-4 850 408,567

-5 833 030,79

-7 838 030,79

I

Fundusz zaloZyclelski

77 376 387,56

77 376 387,56

77 376 387,56

i,

Fundusz zakladu

A

Fundusz z aktualizacif wyceny

v,

Pozostale fundusze rezerwowe

V.

Zysk (strata) z lat ubleglych

-76 691 796,13

-78 689 418,35

-81 304 418,35

Vi

Zysk (strata) netto

-5 535 000,00

-4 520 000,00

-3 910 600,00

vil,

Oudpisy z 2yshu netto w clagy roku ohrotowego
{wlelhosé Ufemnal

B.

Zobowiazania i rezerwy na
zohowlgzania

121 367 111,80

118 742 899,80

117 162 211,80

Rezerwy na zobowlgzania

8 941 148,01

9 321 656,01

9795 748,01

Rezerwa z lylulu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerylalne i
podobne

8 698 665,02

9079 173,02

9 553 265,02

- diugoterminowa

7540511,00

7740 511,00

8140 511,00

- krélkoterminowa

1 1568 154,02

1338 662,02

1412 754,02

Pozostafe rezerwy

242 482,99

242 482,89

242 482,99

- diugotermminowe

- krélkoterminowa

242 482,99

242 482,99

242 482,99

il

Zobowigzania diugoterminowe

25050 543,29

20 848 223,29

79 505 903,29

Wobec jednostek powigzanych

Wobsc pozostalych fjednostek, w
kiorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostalych fednostek

25 050 543,29

20 848 223,29

19 505 803,29

a) kredyty | pozyczki

25 050 543,29

20 848 223,29

19 505 903,29

b} z tytulu emisji dluznych pap.wartos,

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania weksiowe

e}inne

i

Zobowigzanla krétkoterminowe

18 789 087,96

22 657 387,96

24 607 227,96

Wobec jednostek powlgzanych

Wobec jednostek powigzanych, w
ktérych jednostka posiada
zaangaZowanie w Kapitale




3 Wobec pozostalych jednostek 17 689 087,96 21 557 387,96 23 557 227,96
a) kredyty i pozyczki 4 506 327,96 4202 327,96 2 442 327,96
b) z tytulu emisji diuznych pap.wart.
¢) inne zohowigzania finansowe
:;:ng;g; dostaw uslug, o olcesie 8 652 760,00 12 610 060,00 16 574 900,00
- do 12 miesigey 8 652 760,00 12 610 060,00 16 574 900,00
- powyzej 12 miesigoy
e) zaliczki otrzym.na dostawy i uslugi
f) zobowigzania wekslowe
g‘}j; g“g:‘aE?:ﬁ;iiwmc"ﬁugﬁgfﬁosf°' j 2 375 000,00 2 500 000,00 2 420 000,00
h) z tytulu wynagrodzen 1 855 000,00 1945 000,00 1 870 000,00
iy inne 300 000,00 300 000,00 250 000,00
3 Fundusze specfalne 1 100 000,00 1100 000,00 1 050 000,00
V. Rozliczenia miedzyokresowe 68 576 332,54 65915 632,54 63 253 332,54
7 Ujemna warto$¢ firmy
2 innte rozliczenia migdzyokresowe 68 576 332,54 65915 632,564 632563 332,54
- diugoferminowe 65 646 792,00 62 986 092,00 60323 792,00
- kedtkoterminowe 2929 540,54 2929 540,54 2 920 540,54
PASYWA RAZEM 116 506 703,23 112 909 869,01 109 324 181,01
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