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W nawigzaniu do pisma OZ-1.9024.14.2017M.Ch z dnia 16.05.2017r. Dyrekcja
Klinicznego Szpitala Wojewddzkiego Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie przekazuje

w zalgczeniu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNLJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.§)

1. Informacie wstepne,

Szpitat znajduje si¢ w poczatkowym okresie restrukturyzacji swojej dziatalnosci.

IL. Ogélne informacje o samodzielnym publieznym zalkdadzie opieki zdrowotnej,

1. Nazwa jednostki: Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 2 im. Sw. Jadwigi Krolowej

w Rzeszowie

2. Adres: ul. Lwowska 60, 35-301 Rzeszéw

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel.: 17/86-64-701, fax: 17/86-64-
702, sekretariat@szpital2.rzeszow.pl

4. Numer NIP; 813-15-02-114,

5. REGON: 69069729

II1. Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzadzono zgodnic z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opicki
zdrowotne;j. .

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszezegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

wiw rozporzadzeniu.




Kliniczny Szpital Wojewédzki Nr 2 im. Sw. Jadwigl Krélowej w Rzeszowie

QOcena
Wskaznikl finansowe za 2016 rok - wyszczegéinlenie Dane na Wartosé -
_ _ 371.12._2016r. _ wskaznika punkty
1, Wskaznik zyskownosci nafto (%)
Whynik netio x 100% -45288 371,861 4445 0
Przychody netto ze sprzedazy produkidw + przychody netto ze sprzedazy towardw i 315 416 442,15 '
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
2, WskaZnik zyskownoscl dziatalnoscl operacyjnef {%)
Wynik z dzialainosci opgracyjne] X 100% 39088928861 4549 0
Przychody netto ze spizedazy produktéw + przychody nefto ze sprzedazy towaréw i 315 209 354,31
malerialdw + pozostate przychody operacyjne
3. Wskaznlk zyskownoscl aktywow (%)
Whynik netto x 100% -45 288 371,86
Sredni stan aktywéw 250265 325,76 1747 0
gdzie sredni stan aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aklywow
razem na koniec bie'z__acego quu obrotowego podzielona przez 2 _
G PiAROSE o T : 0
1, WskaZnik hiezgce] plynnosc!
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw 1 uslug, o okresle splaty
powyzej 12 miesigoy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 60 739 362,80 0,38 0
Zobowiazania kr6tketerminowe - zobowiazania z tytutu destaw i uslug, o okresie 157 885 282,19
wymagalno$ci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminiowe
2. Wskaznik szybkie] plynnoscl
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dotaw i uslug, o okresie splaty
powyze] 12 miestecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne} - zapasy 53 496 446,18 0,34 0
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z lylufu dostaw i ustug, o okresie 157 885 282,19
wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminiowe ’
2
1, Wskaznik rotacjl nalezno$ci (w dniach)
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw § uslug x ligzba dni w okresie {365} 45 708 710,50 55,54 2
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialdw 300 400 082,50




gdzie éredni stan naleznoéci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na konlec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec blezacego roku obrotowego podzielona przez 2

2. Wskaznik rotacji zobowigzaii (w dniach)

Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 106 585 234,39
Przychody netlo ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialdw 300 400 082,50

gdzie Sredni stan zobowigzan z tylulu dostaw | ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

129,51

[N

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(Zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminows + rezerwy na

zobowiazania} x 100 % 214851672,08| O
Aktywa razem 257 752 018,74
_2, Wskaznik wyplacalnodei
Zobowiazania diugoterminowe + zobowlazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 214 851 672,08 -1,97

Fundusz wiasny

-109 155 261,35

Liczba punktéw oceny ekonomiczno - finansowaej




Wskazniki zyskownodci:
1. Wskaznik zyskownoscei netto: -14,36

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej: - 12,40

3. Wskaznik zyskownodci aktywoéw: -17,47
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow czyli
ekonomiczng efektywnoéé dziatalnoscei.
Wszystkie wskaZniki zyskownosci wykazujg ujemne wartosci,
Wskazniki plynnodci:

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci: 0,38

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci: 0,34
Niski poziom wskaznikow plynnosei sygnalizuje wystgpienie ograniczenia ptynnosei
i trudnodei finansowe oraz brak zdolnodci do terminowego regulowania zobowigzat.
Wskazniki efektywnodci:

1. Wskaznik rotacji naleznosci: 55,54

2. Wskaznik rotacji zobowigzan: 129,51
Poréwnanie szybkosci obrotu naleznosciami w dniach z rotacja zobowigzan w dniach wskazuje
na niezachowanie optymalnej réwnowagi dni rotacji, w odniesieniu do naleznodci
i zobowiazan.
Wysoki poziom wskaznika rotacji zobowigzan oznacza brak zdolnosci do terminowego
regulowania swoich biezacych zobowigzan.
Wskazniki zadtuzenia:

1. Wskaznik zadtuzenia aktywow: 83,36 %

2. Wskaznik wyptacalnosci: -1,97

Wskaznik zadhuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Wysoka warto$é wskaznika oznacza brak wiarygodnosei finansowej podmiotu.
Wskaznik wyplacalnodci okresla wielko$é funduszy obeych przypadajaca na jednostke

funduszu wiasnego. Niski poziom wskaZnika spowodowany jest ujemnym kapitatem szpitala.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzagdzonej na podstawic sprawozdania finansowego za

2016r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 2 punkty.




II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe oraz

informacja o istotuych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Szpitala.

Szpital zajmujgcy pozycje lidera na rynku wysokospecjalistycznych $wiadezent
medycznych, wyposazony w nowoczesng aparaturg medyczng, dysponujacy wyspecjalizowang
i doéwiadczong kadrg, wykonuje dziatainosé leczniczg w sposdb kompleksowy majac do
dyspozycji odpowiednig bazg terapeutyczno-diagnostyczng. W celu zwigkszenia dostgpnosci
do wysokospecjalistycznych ustug oraz podniesienia standardu opieki nad chorymi Szpital
utworzy! | wyposazyt nowe oddziaty i kliniki, ktérych zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci
feczniczo — ustugowej oraz badaf naukowych i prac badawczo — rozwojowych.

Uzyskanie statusu szpitala klinicznego wzmocnito jego wizerunek, jako osrodka leczniczego
i badawczego.

Szpital funkcjonuje w nieprzyjaznym dla siebie otoczeniu zewngtrznym, w ktérym wycena
procedur medycznych nie jest powigzana z kosztami jej wykonania. Szpital w petni uzalezniony
jest od érodkéw finansowych uzyskanych z NFZ, Zgodnie z obowigzujgeymi przepisami szpital
nie moze wykonywa¢ platnych lub czgéciowo platnych ustug medyczno — diagnostycznych.
W odréznieniu od niepublicznych zespotéw opieki, ktére przyjmujg pacjentow wymagajacych
zastosowania zyskownych procedur, szpital udziela pomocy medycznej kazdemu kto w danym
momencie takiej pomocy potrzebuje ze wzglgdu na zagroZenie Zycia i zdrowia.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarkg finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosei leczniczej. Prognoza na okres 2017-2019 rok zostala
opracowana zgodnie Z art. 52 ustawy o dziatalnoci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
rodk6éw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
poprawe stabilnodci ekonomiczno-finansowej, zmnicjszenie straty i kolejno osiagnigeie
ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajacym amortyzacji lub zZmniejszenie

poziomu straty.




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala

Prognoza na lata 2017 - 2019

Grupa Wskazniki

2017 2018 2019
- Ilo§é . Tlo§é . . Tlosé
WskaZnik punktéw WskaZnik panktéuw Wskaznik punkiéw
Wskaznik zyskownosci netto (%6) -11,65% 0 -7,69% 1} -5,46% 0
Wskaznik ?yikownoéci dzialalnodei 9,63% 0 -6,00% 0 -4,00% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownodé aktywow (%) | -14,68% ¢ -10,47% 0 -1,87% ]

Wskaznik biezgeej plynnodci

0,29

0,42

0,36

;| Wskaznik szybkiej plynnosei

0,25

0,35

0,30

#] Wskaznik rotacji naleznodci 52,50 2 39.46 3 13.01 3
(w dniach) ’ ’ >
Wska‘z’rdk rotacji zobowigzan 153,45 0 107,09 0 71,00 4
{w dniach)

5| Wskaznik zadhszenia aktywéw (%)

98,33%

113,26%

122,16%

| Wskaznik wyplacalnogci

-1,53

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania

$wiadczen ze $rodkdéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne

okreélone przez Radg Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa na lata 2017-

2020.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2017-2020 wynika, Ze opracowywane sa

zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrong zdrowia w relacji

do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zmiany modelu organizacji




finansowania sluzby zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ i przeniesieniu finansowania
do budzetu, zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw zdrowia. Zaleznie od ostatecznego
ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnigé Rady Ministrow, struktura wydatkéw moze ulec
zmianie, przy zachowaniu lgcznego limitu zgodnego ze stabilizujgeg reguta wydatkows.
Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym Paistwa na lata 2017-2020 zatozono, ze wydatki
na ochrong zdrowia do 2020r. utrzymajg si¢ na poziomie 4,7% PKB.

Dziatalnosci pafistwa ujetej w obszarze funkeji 20. Zdrowie zostal przypisany cel: zwigkszenie
bezpicczefistwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do
$wiadezen opicki zdrowotnej, ze szezegblnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgeych zycie.
Stopie osiagnigcia celu funkeji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomocg miernika:

- liczba wykonywanych $wiadczen wysokospecjalistycznych finansowanych z budzetu
pafistwa na | mln mieszkancow (w szt.).

W prognozie w zakresie wynagrodzeri uwzgledniono wzrost wynagrodzenia wynikajgcy
z przepiséw ustawowych , jednoczesnie zatozono restrukturyzacje zatrudnienia.

Nominalne tempo wzrostu przeciginego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane jest w 2017r. na 4,8%, w 2018r. na 4,7 a w2019r. na 5,1%.

Do prognozy przychodow na lata 2017-2019 przyjgto, ze zakres realizowanych $wiadezen ze
érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu,

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadozed oraz okresla kwalifikacji $wiadczeniodawey do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow
$wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadezenia opicki zdrowotnej w systemic
zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych
pozioméw systemu zabezpieczenia zostanie ogloszony w terminie do dnia 27 czerwca 2017 r.
i bedzie obowiazywat od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r.

Szpital spenia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie IIL

W zwiazku ze zmiang ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkow
publicznych oraz zapowiadang podwyzkg wartodci punktu, wprowadzono korekty
planowanych przychodéw z NFZ na 2017r. Szacunkéw ryczattu zabezpieczenia na czwarty
kwartat 2017r dokonano z uwzglednieniem regulacji wynikajgeych z projektu Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu zabezpieczenia na

pierwszy okres rozliczeniowy.




Prognoz¢ przychodéw w zakresie $wiadczefi objgtych ryczattem na lata 2018 i 2019

opracowano z uwzglgdnieniom projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie

okreslenia sposobu ustalania ryczaftu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia

$wiadozei opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczef opieki zdrowotnej wymagajgeych

ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostalych przychodéw z tytutu $wiadezen finansowanych ze Srodkow publicznych

zostala opracowana na podstawie zawartych umoéw, ktére zgodnie z nowelizacja ustawy

o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych zostang przedtuzone do

30 czerwca 2013r.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja

uméw z platnikiem publiczaym oraz innych przychodow.

Planuje si¢ realizacj¢ dziatain prowadzacych do naprawy syluacji ekonomicznej Szpitala

zgodnie z programem naprawczym ujetym w dokumencie ,,Dzialania naprawcze,, z wrzesnia

2016 roku.

Celem dziatain zasadniczych zapewniajacych przetrwanie i optymalny rozwdj Szpitala,

uwzgledniajacych zaréwno sytuacj¢ samego szpitala, jak i jego otoczenia mikro

i makroekonomicznego jest:

+ Podniesienie efektywnosci ekonomiczne]

o Podniesienie ptynnosci finansowej

o Przekazanie uprawnien i odpowiedzialnosci kierownikom klinik/oddziatéw do
samofinansowania si¢ wydzielonych Osrodkéw Powstawania Kosztéw bgdacych
najnizszymi ogniwami w strukturze.

o Zmiany w obszarze zatrudnienia kadry lekarskiej, ktérych celem bgdzie zatrudnienie lekarzy
w petnym wymiarze czasu pracy i wylacznie w tutejszym zakladzie.

¢ Dzialania majgce na celu zamiang kosztéw statych na koszty zmienne dostosowane do
wysokoscei przychoddw.

o Ograniczenie ilosci dyzuréw —w miejsce pelnego dyzuru wprowadzenie dyzuru pod
telefonem.

¢ Rozwigzywanie uméw o pracg z pracownikami , ktorzy nabyli lub nabeda uprawnienia
emerytalne

o Nie przedtuzanie umoéw zawartych na czas okreslony (w tym z emerytami).

o Nowe przyj¢cia do pracy we wspdlpracy PUP.




W ramach wdrazania budzetowania szczegblny nacisk zostanie potozony do opracowania
motywacyjnego systemu wynagrodzefi oraz powiazania kosztéw z przychodami zar6wno na
poziomie wykonywanych procedur medycznych, jak i komorek organizacyjnych w ktorych te
procedury s wykonywane.

Efekty dziatan ograniczajacych koszty Szpital osiagnie tylko wéwczas, kiedy uzyska synergi¢
wynikajacg z utrzymania wiodacej pozycji lidera na rynku wiclospecjalistycznych swiadczen

medycznych.

Tabela punktéw ogdlem za lata 2016-2019
Klinicznego Szpitala Wojewddzkiego Nr 2 im. Sw, Jadwigi Krdlowej w Rzeszowie

ilo§é itosé iloé ilo§é
Wskazniki finansowe punktéw | punktow | punktéw | punktéw
2016 2017 2018 2019
L Zyskownosé
I, Wskainik zyskownoscl netto (%) 0 0 0 0
2, Wskainik zyskownoscl dualalnoscl operacyjnej (%) 0 0 0 0
3. Wskainlk gpskewnosci aktywdw (%) 0 Q 0 0
I, Plynno$é
1. Wskafnik bietqeej plynnosci 0 0 0 0
2. Wskainik szybkie] plynnosci 0 0 0 0
II. Efektywnosé
1. Wskainik rotacjl naleinosel (w dniach) 2 2 3 3
2. Wskainik rotacit zobowiqzadl (w dniach) 0 0
IV. Zadluzenie
1. Wskainik zadlutenia aktywdw (%) 0 0 0 0
2, Wskainik wyplacalnosel 0 0 0 0
Liczba puukt6w oceny ekonomiczno - finansowej 2 2 3 7

7 uwagi na poczatkowy proces wprowadzania zmian w Szpitalu przedstawione powyzcj
prognozy nalezy traktowaé w duzym przyblizeniu, Celem wprowadzanych zmian jest jak

najszybsze uzyskanie poprawy plynnogei finansowej.




